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ค าน า 
 

ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง  ได้ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 64) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 5 มิถุนายน  2563          
ได้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ให้สอดคล้องกับระบบ
การบริหาร ผลงาน (Performance Management) ในระบบจ าแนกต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่เชื่อมโยง
ผลการ ปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ของงานที่ได้ปฏิบัติมา ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความชัดเจนครบถ้วน เป็นรูปธรรม
ยิ่งขึ้น ประกอบกับ เพ่ือเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ในรูปแบบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และให้เป็นไปตามแบบประเมินผลการปฏิบัติตามที่เทศบาล ก าหนด 

งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาลต าบลเมืองยาว จึงจัดท าคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลต าบลเมืองยาว  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้พนักงานเทศบาลในสังกัดมีความเข้าใจ 
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็นแนวทางเดียวกับเป้าหมายองค์กร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารเล่มนี้ 
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลเมืองยาว ในการน าไปใช้เพ่ือ ร่วมกันพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน   และเป็นประโยชน์ต่อราชการและประชาชน  ต่อไป 
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ 
วิธีการปฏิบัติผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2563 มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานให้เกิดความชัดเจน ครบถ้วนเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น และเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาลในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 

การประเมินผลการปฏิบัติ งานให้ค านึงระบบระบบการบริหารผลงาน  (Performance 
Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณ 
งานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมาความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมี 
คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อย 
ปีละ ๒ ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอค าปรึกษาด้วย ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมี 
หลักฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 

 
ประโยชน์ของการประเมินและการน าผลการประเมินไปใช้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค์เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาในเรื่องการ บริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี 
- การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง 
- การย้าย การโอนและรับโอน 
- การให้ออกจากราชการ 
- การจูงใจให้รางวัล 
- และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ 
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หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ห้วงระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลปีละ ๒ ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ 
 

ครั้งที ่๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป 

ครั้งที ่๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปีเดียวกัน 
 
 

ผู้มีอ านาจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ “ผู้ประเมิน” มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ “ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือผู้รับการประเมิน” 

 

ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน 

นายกเทศมนตรีต าบลเมืองยาว ปลัดเทศบาลต าบลเมืองยาว 

 
ปลัดเทศบาลต าบลเมืองยาว หัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้อ านวยการส านัก หรือกอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่อ 
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านัก หรือกอง 

พนักงานเทศบาลที่อยู่ในบังคับบัญชา 

 
  กรณีไม่มีนายกฯ ให้ผู้ก ากับดูแลเทศบาล เป็นผู้ประเมิน , กรณีไม่มีปลัดเทศบาล/หัวหน้าส่วน

ราชการ  ให้ผู้รักษาราชการแทนเป็นผู้ประเมิน 

 กรณีพนักงานส่วนต าบลที่โอน/ย้ายหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือ 1 กันยายน ให้ต้นสังกัดเดิมเป็น
ผู้ประเมิน แล้วจัดส่งผลการประเมินให้แก่ต้นสังกัดใหม่ เพ่ือประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 กรณีพนักงานส่วนต าบลได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการหน่วยงานอ่ืน ให้หน่วยงานที่ไปช่วย
ราชการเป็น ผู้เป็นผู้เสนอข้อมูลและความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้
ประเมินต้น สังกัด 
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เรื่อง   การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลต าบลเมืองยาว 

ในระบบจ าแนกต าแหน่งเป็นประเภทตามลักษณะงาน  
 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือเป็นเครื่องมือของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้บังคับบัญชาในการก ากับ ติดตามเพ่ือให้ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานในสังกัดสามารถบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติราชการ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  2. เพ่ือให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน  ไปใช้ประกอบพิจารณาเลื่อน
ต าแหน่ง เลื่อนขั้นเงินเดือน และให้เงินรางวัลประจ าปี  )โบนัส  (แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ  ่นตาม หลักการของ
ระบบคุณธรรม  
 
ค าจ ากัดความ  
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง เป็นกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดัน ให้ผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติงาน  ในระดับองค์กร 
หน่วยงาน และบุคคลเข้าด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน การพัฒนา ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
การติดตามผลงานอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่  ก าหนด และมีการน าผลการประเมินไปใช้
ประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
  หลักเกณฑ์ หมายถึง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น  ที่ประกาศ
ในทุก ๆ รอบการประเมินเพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์การพิจารณา  
  ผู้ประเมิน หมายถึง ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดตามโครงสร้างส่วนราชการ  
  ผู้รับการประเมิน หมายถึง ผู้ใต้บังคับบัญชา คือ พนักงานเทศบาล ซึ่งได้รับการบรรจุและ แต่งตั้งตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล โดยมีต าแหน่งและได้รับเงินเดือนจากเงินงบประมาณ หมวดเงินเดือนในเทศบาล 
  คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการจะ
ก าหนดให้มีการแต่งตั้ง “คณะกรรมการกลั่นกรองการปะเมินผลการปฏิบัติงาน” เพ่ือท าหน้าที่ พิจารณาเสนอความเห็น
เกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงานในการใช้  ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชา  )ผู้ประเมิน (
ก่อนที่จะเสนอการประเมินต่อนายกเทศมนตรีพิจารณาผลการประเมิน  
 
เริ่มก่อนรอบการประเมิน  
  ทบทวนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง  ๆ      
ทั้งผลงานและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติราชการในหน้าที่นั้น ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ อย่างแน่นอน 
ภายใต้การสังเกต จดบันทึกและประเมินโดยผู้บังคับบัญชา โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบ และมีมาตรฐาน มีเกณฑ์
การประเมินที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรม ซึ่งขั้นตอนและวิธีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานที่จะเกิดขึ้น
ภายใต้ระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการจะสามารถสรุปได้ดังนี้  
  1. รอบการประเมินและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ปีละ 2 รอบ คือ  
   รอบท่ี 1 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป  
   รอบท่ี 2 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน  
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  2. องค์ประกอบของการประเมินและสัดส่วนน้ าหนักในการประเมิน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ จะมี
องค์ประกอบในการประเมินอย่างน้อย 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
   2.1 องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะประเมินใน 4 มิติ คือ  
    2.1.1 ปริมาณผลงาน  
    2.1.2 คุณภาพผลงาน  
    2.1.3 ความรวดเร็วหรือตรงตามก าหนดเวลาที่ก าหนด  
    2.1.4 ความประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  
   2.2 องค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ซึ่งจะประเมินจากสมรรถนะ
หลักตามข้อเสนอเกี่ยวกับต้นแบบสมรรถนะ และสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานที่มีก าหนด โดย สมรรถนะหลักตามข้อเสนอ
จะมี 5 สมรรถนะ คือ  
    2.2.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
    2.2.2 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
    2.2.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
    2.2.4 การบริการเป็นเลิศ  
    2.2.5 การท างานเป็นทีม  
   2.3 องค์ประกอบอ่ืน ๆ กถ   .หรือ  ก  .กลาง หรือ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจก าหนดให้มี 
องค์ประกอบที่ 3 เป็นเฉพาะเพ่ิมเติมจาก 2 องค์ประกอบแรกก็ได ้ 
 
   องค์ประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติราชการดังกล่าว จะมีสัดส่วนหรือน้ าหนักไม่เท่ากัน       
ซึ่งน้ าหนักขององค์ประกอบ จะถูกน าไปใช้ในการคิดคะแนนผลการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป น้ าหนักของ องค์ประกอบ      
ด้านสัมฤทธิ์ของงาน จะมีน้ าหนักไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 และจะมีการก าหนดให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นที่พ้นจาก
การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการแล้ว และผู้ที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติราชการ มีน้ าหนักขององค์ประกอบการประเมิน
แตกต่างกัน เช่น ก าหนดสัดส่วนผลสัมฤทธิ์ของงาน  :พฤติกรรมการ  ปฏิบัติงานหรือสมรรถนะดังนี้ 
 

พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

น้ าหนักผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(ร้อยละ) 

 

น้ าหนักพฤติกรรม /สมรรถนะ  
(ร้อยละ) 

ผู้ที่พ้นจากการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 70 30 

ผู้ที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 50 50 

 
การก าหนดระดับผลการประเมิน  
    ในแต่ละรอบการประเมิน ผู้ใต้บังคับบัญชา  )ผู้ถูกประเมิน  (จะต้องท ำการตกลงเกี่ยวกับตัวชี้วัด เป็น 
เป้าหมายและผลการปฏิบัติราชการร่วมกับผู้บังคับบัญชา )ผู้ประเมิน (ตั้งแต่เริ่มต้นรอบประเมิน และจะท ำการประเมินผลโดย
เทียบเคียงผลการปฏิบัติราชการที่ท าได้จริงกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือสรุปเป็นคะแนนประเมิน ณ ปลายรอบการประเมิน 

)ระหว่างรอบหากมีการเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ เช่น มีการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อปท   .ท ำ ให้ อปท   .มีงานเพ่ิมเติมจากที่ได้ตกลง
ไว้ ณ ต้นรอบการประเมิน ผู้ใต้บังคับบัญชา )ผู้ถูกประเมิน (อาจพิจารณ ร่วมกับผู้บังคับบัญชา )ผู้ประเมิน  (เพ่ือท ำการปรับปรุง
สิ่งที่ได้ตกลงกันไว้ก้ได้ โดยการปรับปรุงนี้จะถูกใช้ในการประเมิน ณ ปลายรอบการประเมิน   (โดยจะก ำหนดระดับผลการ
ประเมินตามกลุ่มคะแนน ดังนี้  
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  1) การคิดคะแนนผลการปฏิบัติงาน ก าหนดให้ค านวณคะแนนทั้งในส่วนของการประเมินผล สัมฤทธิ์ของ
งาน และการประเมินสมรรถนะ โดยให้น าผลคะแนนที่ได้จากแต่ละส่วน มาค านวณผลคะแนนตาม ค่าน้ าหนักของแต่ละ
องค์ประกอบ ตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ แล้วให้สรุปคะแนนผลการปฏิบัติราชการในภาพรวม ซึ่งจะมีคะแนนเต็มร้อยละ 100  
 
 
                                                        =                                                + 
 
 
   2) การแบ่งระดับผลการประเมิน จะมีการแบ่งคะแนนผลการปฏิบัติงานที่รวมได้ ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
   2.1) ดีเด่น  ร้อยละ ๙0 ขึ้นไป 
   2.2) ดีมาก  ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
   2.3) ดี   ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
   2.4) พอใช้  ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70    
   2.5) ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60  
   แต่กรณีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ต้องทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ นอกจากจะแบ่ง
ระดับผลการปฏิบัติราชการ ออกเป็น 5 ระดับ ดังกล่าวแล้ว ยังจะต้องน าผลการปฏิบัติราชการดังกล่าว มาใช้ในการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย โดยน าคะแนนผลการปฏิบัติราชการทดลองปฏิบัติ หน้าที่ราชการด้วย     
โดยคะแนนผลการปฏิบัติราชการมาจัดแยกออก เป็น 2 ระดับ ได้แก่ ผ่านการประเมิน (ตั้งแต่ 60 ขึ้นไป   (และไม่ผ่านการ
ประเมิน ) ต่ ากว่า 60)  

   ผลการปฏิบัติราชการที่ได้ดังกล่าว นอกจากจะถูกน าไปจัดระดับผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ในการ 
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน และในการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการแล้ว ยังจะใช้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น 
การเลื่อนต าแหน่ง การแต่งตั้ง เป็นต้น  
  3) การแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงาน ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้งจะต้องมีการแจ้งผล
การประเมินการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้รับการประเมิน ดังนี้  
   3.1) ให้ผู้บังคับบัญชา  )ผู้ประเมิน  (แจ้งผลการประเมินให้ผู้ใต้บังคับบัญชา   )ผู้รับการประเมิน (
ทราบเป็นรายบุคคล และให้คำปรึกษาชี้แนะแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  )ผู้รับการประเมิน  (ร่วมทั้งร่วมก  ับผู้ใต้บังคับบัญชา  )ผู้รับการ

ประเมิน (จัดท ำแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล  
   3.2) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  )ผู้รับการประเมิน  (ลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา)ผู้รับการประเมิน  (ไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ผู้บังคับบั ญชา  )ผู้ประเมิน  (หาพยานที่
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอย่างน้อย  2 คน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเดียวกัน ลงลายมือชื่อเป็น

พยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินแล้ว  
   3.3) ให้ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่น ในที่เปิดเผยให้ทราบทั่วกัน  
  4) การน าผลการประเมินไปใช้ ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว จะได้น าไปใช้
ประกอบการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
   4.1) การเลื่อนเงินเดือน  
   4.2) การแต่งตั้ง )เลื่อนระดับ เปลี่ยนสายงาน ฯลฯ(   
   4.3) การให้ออกจากราชการ  
   4.4) การพัฒนา และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  
   4.5) การให้รางวัลประจ าปี )โบนัส(   
   4.6) การบริหารงานบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ )รางวัลจูงใจ ค่าตอบแทน ฯลฯ(

คะแนนผลสมัฤทธิข์องงาน 
X 

น ้าหนกัผลสมัฤทธิข์องงาน 

คะแนนผลสมรรถนะ 
X 

น ้าหนกัสมรรถนะ 

คะแนนผลการ
ปฏิบัติงาน  

(100 คะแนน) 
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ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน  
 ขัน้ตอนที่ 1 การเตรียมการประเมินผล  
  1) จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและจัดท าประกาศ
ก าหนดจ านวนวันลา จ านวนครั้งการมาท างานสายเพ่ือประกอบการพิจารณาก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
  2) เสนอนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมิน การปฏิบัติงาน 
  3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้  พนักงานส่วน
ท้องถิ่นในสังกัดทราบโดยทั่วกัน  
 ขัน้ตอนที่ 2 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้บริหาร มอบนโยบาย แผนปฏิบัติราชการ และ เป้าหมายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้แก่ปลัด  /รองปลัด อปท  .และหัวหน้าส่วนราชการ เพ่ือก ำหนด เป้าหมายผลส าเร็จขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในรอบการประเมิน  
  2) ผู้ประเมินประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดเป้าหมายขององค์กร และถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์  ของงานสู่
ระดับส านัก กอง ฝ่าย พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละคน โดยพิจารณาถ่ายทอดจากบนลงล่าง  
  3) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ร่วมกับวางแผนปฏิบัติราชการโดยก าหนดเป้าหมายระดับ ความส าเร็จ
ของงาน และพฤติกรรมที่คาดหวัง  
  4) ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินด าเนินการบันทึก /ระบุข้อมูลชื่อ-นามสกุล ต ำแหน่งรอบประเมินครั้งที่ 
และประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.  โดยการประเมินตนเอง ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการ ประเมินตนเอง และเอกสาร
หรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จ /การจัดท าข้อตกลง แล้วลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน  
 ขัน้ตอนที่ 3 การติดตามและให้ค าปรึกษา แนะน าการปฏิบัติงาน  
  ให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และ
พฤติกรรมของผู้รับการประเมิน  
 ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  1) ผู้ประเมินประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด และ
พฤติกรรมที่แสดงออกจากการการปฏิบัติงาน  
  2) ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้แก่ผู้รับการประเมินทราบพร้อมลงลายมือชื่อรับทราบผล การประเมิน 
หากผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นอย่าง น้อย 1 คน ลงลายมือชื่อ
เป็นพยาน  
  3) ผู้ประเมินเสนอผลคะแนนการประเมินต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  )ถ้ามี  (แล้วจัดท ำบัญชี รายชื่อ
เรียงล าดับตามผลการประเมินของส านัก /กอง   
  4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวบรวม และจัดเรียงผลการประเมินของทุกส า นัก  /กอง เสนอ                 
ต่อคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินฯ  
 ขัน้ตอนที่ 5 การพิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบการประเมิน  
  1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  2) คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดการประชุมให้ค าปรึกษาและ พิจารณา
กลั่นกรองผลการประเมินในภาพรวม และรายบุคคลว่าการประเมินผลมีมาตรฐานความเป็นธรรมหรือไม่ และเสนอความเห็น
ต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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  3) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พิจารณาผลการประเมิน  
  4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมิน “ดีเด่น”ในที่เปิดเผยให้ ทราบโดยทั่วกัน
เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการ ประเมินต่อไป  
  5) จัดเก็บผลการประเมิน และหลักฐานแสดงความส าเร็จของงานและสมรรถนะ ส าหรับแบบประเมินผลให้
เก็บส าเนาไว้ที่ส านัก หรือ กอง อย่างน้อย 2 รอบการประเมิน และให้จัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้ม ประวัติข้าราชการ  
 ขัน้ตอนที่ 6 น าผลสรุปการประเมินการปฏิบัติงาน  
  งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการน าผลสรุปของการประเมินผลการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการ พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาความดี ความชอบในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับต าแหน่ง การ
จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนอันเป็นกรณีพิเศษ เพื่อให้การด าเนินงานและการ ปฏิบัติงานราชการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และการส่งเสริมปลูกจิตส านึกในหน้าที่การปฏิบัติราชการให้แก่ พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต่อไป  
 

 
ก่อนเริ่มรอบการประเมนิ  

หน้าแรกของแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ต้องใส่ข้อมูลให้ครบถ้วน กรณีการใส่ต าแหน่งของประเภท 
อ านวยการและบริหารท้องถิ่น ให้ใส่ต าแหน่งในการบริหารงาน เช่น ผู้อ านวยการกองคลัง หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
เป็นต้น 
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ส่วนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 

 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (A) คือ ชิ้นงานที่ตกลงกันระหว่างผู้รับการประเมินและผู้ประเมินที่น ามาวัดผลส าเร็จ 
เพ่ือพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ไม่น้อยกว่า 2 ชิ้นงาน (ควรเป็นงานที่สามารถด าเนินการได้ มีผลงาน 
ประจักษ์) 

*** กรณีพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการแต่งตั้งสูงขึ้น โดยมีการเสนอวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน 
ต้องน าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าว มาก าหนดเป็นผลสัมฤทธิ์ของงานจนกว่าจะได้ผลส าเร็จ 

 ตัวช้ีวัด (B) คือ หน่วยวัดที่แสดงถึงผลส าเร็จของชิ้นงาน เช่น ปริมาณผลงาน ระยะเวลา จ านวน ขั้นตอน 
ความประหยัด เป็นต้น 

** กรณีตัวชี้วัดเป็นขั้นตอน ให้ระบุข้ันตอนในช่องตัวชี้วัด เพ่ือให้สามารถประเมินระดับได้ 

 น้ าหนัก (C) คือ ให้ผู้รับการประเมินเฉลี่ยน้ าหนักค่างานของแต่ละงาน  โดยมีผลรวมทั้งหมดร้อยละ 70 
 ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) คือ ก าหนดความส าเร็จของชิ้นงาน โดยมีหน่วยตาม ตัวชี้วัด (B) 

เรียงล าดับจากน้อยไปมาก 
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ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ 30) 

 สมรรถนะ (A)  คือ ส าหรับสายผู้บริหาร (อ านวยการ,บริหารงานท้องถิ่น) ประกอบด้วยสมรรถนะ
หลัก และสมรรถนะประจ าสายผู้บริหาร (บังคับเลือกไม่ได้) 

ส าหรับสายปฏิบัติ (ทั่วไป,วิชาการ) ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก (บังคับเลือก
ไม่ได้) และสมรรถนะประจ าสายงาน (เลือกจากมาตรฐานต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง จ านวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ) 

 น้ าหนัก (B) คือ ค่าน้ าหนักของแต่ละหัวข้อเฉลี่ย รวมกันต้องได้ ร้อยละ 30 
 ระดับที่คาดหวังก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง (C) คือ ระดับท่ีคาดหวังที่ก าหนดใน

มาตรฐาน ของแต่ละต าแหน่ง 
 ระดับสมรรถนะที่ค้นพบเม่ือเทียบกับพจนานุกรรมสมรรถนะ  ประกอบด้วย 

การประเมินตนเอง 
 หลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ (D) คือ ผู้รับการประเมินต้องระบุตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงสมรรถนะนั้น 
 ผลการประเมิน (ระดับ) (E) คือ ผู้รับประเมินต้องประเมินตนเองตามพจนานุกรรมสมรรถนะ         

    (ใส่คะแนนเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
 

 

ระดับ การแสดงออกถึงสมรรถนะ 

ระดับที ่0 ไม่แสดงให้เห็นถึงสมรรถนะ 
ระดับที ่1 แสดงสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างไม่ชัดเจน 
ระดับที ่2 แสดงสมรรถนะได้น้อยกว่าคร่ึงหนึ่งของสมรรถนะที่ก าหนดมีพฤติกรรมที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเด่นชัด 
ระดับที ่3 แสดงสมรรถนะมากกว่าคร่ึงหนงของสมรรถนะที่ก าหนด ยังมจดอ่อนในบางเร่ืองแต่ไม่เปน็ข้อด้อยที่ 

กระทบต่อผลการปฏิบัติราชการ 
ระดับที ่4 แสดงสมรรถนะที่ก าหนดไดโ้ดยมาก  เป็นไปอย่างคงเสน้คงวาและท าได้ดีกวา่ผลปฏิบัติราชการใน 

ระดับกลางๆ ไม่มีจุดอ่อนเป็นประเด็นส าคัญ 
ระดับที ่5 แสดงสมรรถนะท าได้ครบทั้งหมดตามสมรรถนะที่ก าหนดและสิง่ที่แสดงออกตามสมรรถนะนี้ถือเป็น จุด 

แข็งของผู้ถูกประเมิน 
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   ส  ำ ห ร ับ ผ ู้บ ร ิห ำ ร    

   บ ัง ค ับ เ ล ือ ก ไ ม ่ไ ด  ้  

ก ร อ ก ข ้อ ม ูล ห ล ัง จ า ก ส ิ้น  
ร อ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  

 
 
สมรรถนะ 
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ผู้บังคับบัญชาประเมิน 
 ผลการประเมินของผู้ประเมิน (ระดับ) (F) คือ คือ ผู้ประเมินประเมินตามพจนานุกรม 

 
 

 คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ (G) 
 

ระดับที่ต้องการ/คาดหวัง 
(ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง) 

ระดับที่ประเมินได้ 

0 1 2 3 4 5 
1 o คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน ๕ คะแนน ๕ คะแนน ๕ คะแนน 
2 o คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน ๕ คะแนน ๕ คะแนน 
3 o คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน ๕ คะแนน 
4 o คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ คะแนน 
5 o คะแนน o คะแนน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน 

 
 ผลคะแนนที่ได้ (H) คือ ผลคะแนนของแต่ละข้อ เพ่ือรวมคิดเป็นค่าสมรรถนะ 

วิธีคิดคะแนน  (H) = (B)x(G) 
5 

 
ตารางภาพ 
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  ส  ำ ห ร บั ส ำ ย ป ฏ ิ บ ััต ัิั  

เ ล ือ ก ส ม ร ร ถ น ะ ไ ด ้ั ั ั ั
ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่ำ  
3 ส ม ร ร ถ น ะ  

ก ร อ ก ข ้อ ม ลู ห ล ัง จ า ก
ส ิ้น ร อ บ ก า ร ป ร ะ เ ม นิ  

  ต ัว อ ย ่ำ ง   

12 
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ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การวันที่ ให้ลงวันที่วันแรกของต้นรอบการประเมินนั้น ๆ ได้แก่ 1 ตุลาคม .... ,1 เมษายน.... 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 

ผู้รับการประเมินต้องรับรองผลการประเมินของตนเองว่ามีหลักฐานอยู่จริง โดยให้ลงวันที่วันแรกของการ ขอรับ
การประเมินรอบนั้นๆ 
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ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 

 ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ (ก) คือ สิ่งที่ต้องการพัฒนาให้ดีขึ้น หรือให้มีความรู้มากขึ้น 
 วิธีการพัฒนา (ข) คือ การอบรม การเรียนออนไลน์ การศึกษาดูงาน การฝึกภาคปฏิบัติ เป็นต้น 
 ช่วงเวลาและระยะเวลา (ค) คือ ให้ระบุห้วงเวลาในรอบการประเมินนั้นๆ 
 วิธีการวัดผลในการพัฒนา (ง) คือ เมื่อรับการพัฒนาแล้วจะน าความรู้ที่ได้มาท าอะไร 

 

 
ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 

ผู้บังคับบัญชาต้องแจ้งผู้รับการประเมินให้ทราบผลการประเมินการปฏิบัติราชการทุกครั้ง 
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หลังสิ้นรอบการประเมนิ  
เมื่อใกล้สิ้นสุดแต่ละรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินเตรียมข้อมูล/หลักฐาน เพ่ือเสนอผู้ประเมินพิจารณา 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 ผลการด าเนินงานที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด (E) คือ ค่าระดับคะแนนหรือค่าเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ตามท่ีได้ก าหนดตัวชี้วัดไว้ 

 หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ (F) คือ ใส่หลักฐานที่แสดงถึงค่าระดับคะแนนที่ประเมินได้ ต้องเป็น
หลักฐานที่เป็นรูปธรรม เป็นลายลักษณ์อักษร 

 ผลการประเมิน (G) คือ ผู้รับการประเมินให้คะแนนตนเอง ตามค่าคะแนนที่ได้ท าข้อตกลงไว้ 

 ผลการประเมินของผู้ประเมิน (H) คือ  ผู้บังคบับัญชาเป็นผู้ประเมิน ตามค่าคะแนนที่ได้ท าข้อตกลงไว้ 

 คะแนนที่ได้ (I) คือ ผลคะแนนของแต่ละข้อ เพ่ือรวมคิดเป็นค่าผลสัมฤทธิ์ของงาน 
วิธีคิดคะแนน  (I) = (C)x(H) 
                            5 
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ค าอธิบาย 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

***************** 
  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นแบบประเมินผลฯที่ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนดขึ้น เพ่ือใช้เป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบเอกสารและเพ่ือเป็นการรองรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้เริ่มใช้แบบประเมินผลฯ นี้ ตั้งแต่รอบการประเมินครั้ง
ที ่2/2563 เป็นต้นไป แบ่งออกเป็น 10 รายการ ดังนี้ 
   ๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 
  ๒. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  ๓. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
 ๔. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ๕. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
  ๖. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
  ๗. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
  ๘. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขั้นไป (ถ้ามี) 
  ๙. ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ๑๐. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี หรือนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

  ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนด าเนินการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้บันทึกหรือระบุรายการ ดังนี้ 
 ๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 
   รอบการประเมิน 
   ให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุว่าเป็นรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ครั้งที่ ๑ระหว่างวันที่ ๑ 
ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป หรือครั้งท่ี ๒ ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง ๓๐ กันยายนของปีเดียวกัน 
   ผู้รับการประเมิน 
   ผู้รับการประเมิน หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่เป็นผู้ถูกประเมิน โดยให้ด าเนินการ
บันทึก หรือระบุข้อมูล ได้แก่ 
   - เลขประจ าตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจ าตัวประชาชน 13 หลัก 
   - ชื่อ นามสกุลของผู้รับการประเมิน 
  - ต าแหน่ง หมายถึง ให้ระบุชื่อต าแหน่งในการบริหารงานส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น เช่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการกองคลัง หัวหน้าส านักปลัด 
หรือให้ระบุชื่อต าแหน่งในสายงานส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป เช่น นักทรัพยากร
บุคคล เจ้าพนักงานสาธารณสุข แล้วแต่กรณี 
 
 

/- ต าแหน่ง... 
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    - ต าแหน่งประเภท หมายถึง ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น หรือต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
หรือต าแหน่งประเภทวิชาการ หรือต าแหน่งประเภททั่วไป 
    - ระดับ หมายถึง ระดับของต าแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง เช่น ระดับช านาญการ ระดับ ปฏิบัติงาน 
   - เลขที่ต าแหน่ง หมายถึง เลขที่ต าแหน่ง 12 หลัก ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนดหรือส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
   - งาน หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับงาน 
    - ส่วน/ฝ่าย หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับส่วน หรือฝ่าย 
    - ส านัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับส านัก หรือกอง 
   ผู้ประเมิน 
   ผู้ประเมิน หมายถึง ผู้บังคับบัญชาตามข้อ 10 ของประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และ
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2563 โดยให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุข้อมูลของผู้ประเมิน ได้แก่ 
   - เลขประจ าตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจ าตัวประชาชน 13 หลัก 
   - ชื่อ นามสกุล ของผู้ประเมิน 
   - ต าแหน่ง หมายถึง ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 
   - ต าแหน่งประเภท หมายถึง ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น หรือต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
   - ระดับ หมายถึง ระดับของต าแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง 
   - ส านัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้ประเมินระดับส านัก หรือกอง 
 
  2. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
   1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
    - ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ได้ตกลงกันระหว่างผู้รับ 
การประเมินและผู้ประเมิน โดยในแต่ละรอบการประเมินต้องก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานไม่น้อยกว่า 2 งาน/โครงการ/
กิจกรรม ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้น าวิสัยทัศน์หรือ
ข้อเสนอในการพัฒนางานมาก าหนดเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้
ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
    - ตัวชี้วัด (KPIs) หมายถึง ดัชนีหรือหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น โดยเป็น
หน่วยวัดที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ โดยก าหนดเป็นตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ หรือตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ฯลฯ 
     - น้ าหนัก หมายถึง การก าหนดค่าน้ าหนักของตัวชี้วัดแต่ละตัว ตามล าดับความส าคัญของตัวชี้วัดแต่
ละตัว โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ าหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 70 หรือร้อยละ 50 (ส าหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) แล้วแต่กรณี 
 
 
 

/- ระดับ... 
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    - ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์ให้คะแนนที่ผู้รับ
การประเมินและผู้ประเมินตกลงร่วมกันก าหนดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
    1) ระดับท่ี 5 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าค่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากและท้าทาย หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนดจะได้ 5 คะแนน 
     2) ระดับที่ ๔ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมายที่มี
ความยากในระดับหนึ่ง หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนดจะได้ 4 คะแนน 
     3) ระดับท่ี ๓ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง ที่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่จะท า
ให้ส าเร็จหรือตั้งไว้ หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนดจะได้ 3 คะแนน 
     4) ระดับที่ ๒ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ ากว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมายที่มี
ความง่าย หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนดจะได้ 2 คะแนน 
     5) ระดับท่ี ๑ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ ากว่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมายที่
มีความง่ายท่ีสุด หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนดจะได้ 1 คะแนน 
 

   1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน 
     - ล าดับตัวชี้วัด หมายถึง ล าดับตัวชี้วัดที่ก าหนดตามข้อ 1.1 เมื่อครั้งก่อนเริ่มรอบ 
การประเมิน 
     - ผลการด าเนินงานที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด หมายถึง ระดับค่าเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินท าส าเร็จ 
     - หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ ความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยันต่อผู้
ประเมินว่าที่ผู้รับการประเมินได้ประเมินผลการด าเนินงานที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด โดยมีหลักฐาน/เอกสารใดเป็นตัวบ่งชี้ในการ
ประเมินผลตนเอง 
     - ผลการประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้รับการประเมินเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยการเทียบผล
การด าเนินงานที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด (E) กับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนด (D) 
     - ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน โดยการเทียบกับ
ระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนด (D) 
     - คะแนนที่ได้ หมายถึง การน าผลคะแนนที่ได้มาค านวณตามสูตรที่ก าหนด โดยคิดค านวณจาก 
     สูตร = ค่าน้ าหนัก x ผลการประเมินของผู้ประเมิน (ระดับคะแนน) 
                                                                                   5 
  3. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
   การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมินเมื่อเปรียบเทียบ
กับพจนานุ ก รมสมรรถนะที่ ก า หนด  โ ดยก่ อน เ ริ่ ม รอบการ ประ เมิ น ให้ ผู้ รั บกา รประ เมิ น ร่ ว มกั บ 
ผู้ประเมินก าหนดสมรรถนะ น้ าหนัก และระดับที่คาดหวังสมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผู้บริหาร
ส าหรับต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น หรือสมรรถนะประจ าสายงาน ส าหรับ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

/1) สมรรถนะ... 
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   1) สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็น   
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ทุกคนจ าเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย 
    • การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
    • การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
   • การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
   • การบริการเป็นเลิศ  
   • การท างานเป็นทีม  
   2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุน และส่งเสริม
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้น ๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตาม วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นโดยให้ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมิน
สมรรถนะประจ าสายงาน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 
   3) สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะส าหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้
สามารถปฏิบัติหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
จ านวน 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย 
    • การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
    • ความสามารถในการเป็นผู้น า 
   • ความสามารถในการพัฒนาคน 
   • การคิดเชิงกลยุทธ์ 
  - น้ าหนัก หมายถึง การก าหนดค่าน้ าหนักของสมรรถนะแต่ละตัว ตามล าดับความส าคัญของสมรรถนะ 
โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ าหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 30 หรือร้อยละ 50 (ส าหรับข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) แล้วแต่กรณี 
   - ระดับที่คาดหวังตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หมายถึง ระดับที่คาดหวังของสมรรถนะ 
ตามท่ีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่งและแต่ละระดับก าหนด 
   - ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบเม่ือเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมินแสดงออกเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย)์ - ระดับ 5 
   - หลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน หรือเอกสาร หรือขอมูลเชิงประจักษ์หรือค่าทางสถิติ
ที่ เ ป รี ย บ เ ส มื อ น เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ วั ด ห รื อ ตั ว บ่ ง ชี้ บ อ ก ถึ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ 
ผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินใช้ประเมินตนเอง ว่าเป็นไปตามสมรรถนะและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไวมากน้อยเพียงไร 
 
 
 

/- ผลการประเมิน... 
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  - ผลการประเมิน (ระดับ) หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมิน 
ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - 
ระดับ 5 
   - ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมิน
สังเกตเห็นของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - ระดับ 5 
   - คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ ได้แก่ 

ระดับที่ 
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 

 
 โดยการน าระดับที่ผู้ประเมิน ประเมินได้มาเทียบกับระดับที่คาดหวัง เช่น หากมีระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
ระดับ 2 และมีระดับที่คาดหวังระดับที่ 2 จะได้คะแนนเท่ากับ 4 คะแนน หรือหากมีระดับที่ประเมินได้มากกว่าระดับที่
ต้องการ 1 ระดับข้ึนไป จะมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน เป็นต้น 
   - ผลคะแนนที่ได้ หมายถึง การน าผลคะแนนที่ได้จากตารางเปรียบเทียบมาค านวณตามสูตรที่ก าหนด 
โดยคิดค านวณจาก 
     สูตร = ค่าน้ าหนัก x คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ 
                                                              5 
 
  4. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินด าเนินการบันทึก/ระบุข้อมูลชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง รอบการประเมิน
ครั้งที ่และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ที่มีการจัดท าข้อตกลง แล้วลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐานตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน 
 
  5. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
   - ผลการประเมินตนเอง ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการประเมินตนเอง และ เอกสารหรือ
หลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จ 
   - ผลการประเมินของผู้ ประเมิน ให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมินจากส่วนที่ 1 การประเมิน ผลสัมฤทธิ์ของ
งาน และส่วนที ่2 การประเมินสมรรถนะ แล้วรวมคะแนนผลการประเมิน คะแนนโดยมีหน่วย เป็นร้อยละ 
   - ระดับผลการประเมิน ให้ผู้ประเมินระบุระดับผลการประเมิน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ  
 
 
 

/6. ส่วนที่ 5... 
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  6. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
   ให้ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินด าเนินการพิจารณาก าหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน/ สมรรถนะของ
ผู้รับการประเมินในรอบการประเมินถัดไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ดีขึ้น ซึ่งควรเป็นงาน/สมรรถนะ    
ที่มีผลการประเมินต่ ากว่าระดับเป้าหมาย หากไม่มี ให้เลือกงาน/สมรรถนะที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในอนาคต
หรือที่ต้องการพัฒนาตามความสนใจส่วนตัว ให้ด าเนินการเมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้ง 
 
  7. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
   เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแจ้งผลการประเมินให้
ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่
ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการ
แจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
 
  8. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 
   ให้ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้าม)ี เป็นผู้พิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมิน 
ปฏิบัติงาน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
  9. ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
   ให้ประธานกรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือปลัดเทศบาล หรือปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล แล้วแต่ กรณี) เป็นผู้ลงนาม ตามมติ
หรือความเห็นของการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง ฯ ก่อนน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี 
หรือนายกองค์การบริหารส่วนต าบล แล้วแต่กรณี 
 
  10. ส่วนที ่9 ผลการพิจารณาของนายกเทศมนตรี 
    ในส่วนนี้ให้นายก องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี หรือองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้
พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลเมืองยาวให้ถือปฏิบัติตามประกาศ คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานส่วน
เทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 9 มีนาคม 2563 โดยมีแนวทางดังนี้ 

1) ก่อนเริ่มรอบการประเมินให้ส่วนราชการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
2) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการ 

มอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กรณีที่มีการมอบหมายงานเพ่ิมเติมอาจจัดท าข้อตกลง ขึ้นใหม่ 
หรอืจัดท าเป็นเอกสารแนบท้ายข้อตกลงฉบับเดิมก็ได้ 

3) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมินท าการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศไว้ 
4) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน ให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาเพ่ือ 

น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะที่คาดหวัง 
5) เมื่อสิ้นรอบการประเมิน ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ควรร่วมกันวิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน และ

สมรรถนะในการปฏิบัติราชการ เพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนาต่อไปด้วย 
6) ให้แจ้งผลการประเมินทราบเป็นรายบุคคล และลงชื่อรับทราบผลการประเมิน ถ้าไม่ยินยอม ลง

ชื่อ ให้ข้าราชการในหน่วยงานอย่างน้อย 1 คน ลงชื่อเป็นพยานว่ามีการแจ้งผลประเมินแล้ว 
7) ประกาศรายชื่อผู้ที่มีผลประเมินในระดับดีเด่นและดีมากเปิดเผยให้ทราบทั่วกัน 
8) ให้หน่วยงานระดับกอง ส านัก แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินภายในหน่วยงาน 

เพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรม 
9) หัวหน้าหน่วยงาน โดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่งผลการ 

ประเมินในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองฯก่อนน าเสนอนายกเทศมนตรีต าบลเมืองยาว       
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ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 1.  หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.3/ว 1054 ลงวันที่ 2 เมษายน 2563  
เรื่อง  ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

 2. ประกาศคณะกรรการกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลาง
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2567  

 3. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 64) ลงวันที่ 9 มิถุนายน 2563 

 

คณะผู้จัดท า 
1. นางสาวรัตติยากร  ลังกาไชย   ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
2. นางไอลดา  สีดี  ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  
3. นายนิคม  เรืองศิลป์   ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
4. นางสาวสายสุนีย์  สุภาจันทร์  ต าแหน่งปลัดเทศบาลต าบลเมืองยาว   
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ภาคผนวก 
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ประกาศ ชื่อ อปท.             
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของ ข้าราชการ อบจพนักงานส่วนต/พนักงานเทศบาล/ .ำบล 
 

  โดยที่     .ได้ก าหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ ข้าราชการ  /พนักงานเทศบาล /พนักงานส่วนต ำบล พ  .ศ  . 2558 ก าหนดให้     ชื่อส่วนราชการ ประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ ข้าราชการ อบจพนัก /พนักงานเทศบาล / .กงานส่วนต าบล 
ในสังกัดทราบโดยทั่วกัน ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน 
   ดังนั้น ชื่อส่วนราชการ จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
ข้าราชการ อบจ  / .พนักงานเทศบาล /พนักงานส่วนต าบล ส าหรับรอบการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ครั้งที่ 2 (1 เมษายน 2563 - 30 กันยายน 2563) ดังนี้  
  1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ ข้าราชการ อบจ  /พนักงานเทศบาล /พนักงานส่วนต 
าบล ให้ ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน  )Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมิน
และสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
   1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน )ไม่น้อยกว่าร้อยละ  70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน
คุณภาพ ของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า  
   1.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  )ร้อยละ  30) ประกอบด้วย การประเมิน
สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน  
  ๒   .หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ  
สมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก .จ .ก.ท .และ ก.อบต .ก ำหนด ได้แก่  
   2.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับ
ผู้รับการ ประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ  /งาน /กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการก ำหนดตัวชี้วัด
ผลการ ปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมาย  
   2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้
ในการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน 
และ สมรรถนะประจ าบริหาร 4 ด้าน  
  ๓   .ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ  ชื่อส่วนราชการ            
ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์
คะแนนแต่ละ ระดับให้เป็นไปตามที ่ก .จ/ .ก.ท/ .ก.อบต .ก ำหนดโดยอนุโลม  
  ๔   .แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ตามท่ี ก .จ/ .ก.ท/ .ก.อบต .ก าหนดโดยอนุโลม   
   ประกาศ ณ วันที่ ……... เดือน ................................  พ .ศ . …….. 
      (ลงชื่อ........................................................(  
        ( พิมพ์ชื่อเต็ม )  



 

 
 
 
 
 

ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ ............... 

 
๑. ข้อตกลงระหว่าง 

นางสาว.................................... หัวหน้าส านักปลัด ผู้รับข้อตกลง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กับ 

นางสาว....................................... หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป ผู้ท าข้อตกลง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

        ๒. ข้อตกลงนี้เป็นข้อตกลงฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลาเริ่มตั้งแต่ 
        วันที่ 1 ตุลาคม .......    ถึง วันที่ 31 มีนาคม ........ 
        วันที่ 1 เมษายน .......   ถึง วันที่ 30 กันยายน ........ 

๓. รายละเอียดของข้อตกลง ได้แก่ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้ 
คะแนน และรายละเอียดอ่ืนๆ ตามท่ีปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายข้อตกลงนี้ 

๔. ข้าพเจ้า…………………………….. ในฐานะผู้บังคับบัญชาชั้นต้นของ……………………………. ได้พิจารณาและ 
เห็นชอบกับตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน และ 
รายละเอียดอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนดในเอกสารประกอบท้ายข้อตกลงนี้ และข้าพเจ้ายินดีจะให้ค าแนะน า ก ากับ 
และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของ นางสาวชลดา  อยู่คง ให้เป็นไปตามข้อตกลงที่จัดท าขึ้นนี้ 

๕. ข้าพเจ้า…………………………….. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ได้ท าความเข้าใจ 
ข้อตกลงตามข้อ ๓ แล้ว ขอให้ข้อตกลงกับหัวหน้าส านักปลัด ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี 
ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน ตามข้อตกลงไว้ 

๖. ผู้รับข้อตกลงและผู้ท าข้อตกลง ได้เข้าใจข้อตกลงการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือ 
ชื่อไว้เป็นหลักฐานส าคัญ 

 
………………………..……………………… ……………………………………………………. 

( ....................................... )  (.......................................) 
หัวหน้าส านักปลัด หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 

( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) ( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 
วันที่ ..................................... วันที่ .................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

)ส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

      ครัง้ที่ 1    วันที่   1  ตุลาคม    25...   ถึง   1  มีนาคม    25... 

     ครัง้ท่ี 2    วันที่   1  เมษายน   25...   ถึง   1  กันยายน  25... 
 

  

  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

)ส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ และท่ัวไป)   
 

 

รอบการประเมิน 
 
 
 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน................................................. ชื่อ -นามสกุล....................................................................  ต าแหน่ง........................................................................................  

ต าแหน่งประเภท............................................................. ระดับ...............................................................................  เลขที่ต าแหน่ง.................................................................................  

งาน.................................................................................  ส่วน /ฝ่าย.........................................................................  ส านัก /กอง.....................................................................................  

ผู้ประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน................................................. ชื่อ -นามสกุล....................................................................  ต าแหน่ง........................................................................................  

ต าแหน่งประเภท............................................................ ระดับ ...........................................................................  ส านัก /กอง.....................................................................................  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 

1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
 
 

ล าดับ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด น้ าหนัก ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 
ที ่   (ร้อยละ)  

1 2 3 4 5 
 

(A) (B) (C) 
         

         

         

 รวม 70 - - - - - 

 

หมายเหตุ 1 . ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมาก าหนดเป็นการ 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจท าเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้ 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน )ร้อยละ ๗๐)  



 

 

 

1.2 หลังส้ินรอบการประเม ิน 
 
 

ล าดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หลักฐาน /ตัวบ่งชี้  ผลการประเมิน ของผู้ประเมิน (I)=(C) x (H) 
 ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด ความส าเร็จ (ระดับคะแนน( (ระดับคะแนน( 5 
 (E) (F) (G) (H)  

      

      

      

 รวม - -  

 

หมายเหตุ  หลักฐาน /ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานส าเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด  



 

 

 
 

 
 

 
 
 

สมรรถนะ 
 
 

(A) 

 
 

น้ าหนัก 
)ร้อยละ(  

 
 

(B) 

ระดับ ที่
คาดหวัง ตาม

มาตรฐาน 
ก าหนด 
ต าแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน ที่

ได้ ตาม
ตาราง 

เปรียบเทียบ 

 
(G) 

 
   ผลคะแนนที่ได้ 
(H) = (B) x (G) 

5 การประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

(ระดับ (

)F) 

หลักฐาน /ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(D) 

ผลการประเมิน 
)ระดับ(  

(E) 

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การท างานเป็นทีม        

สมรรถนะประจ าสายงาน        

1. ..............................................................        

2.  ..............................................................        

3. ...............................................................        

4.  ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ )ร้อยละ ๓๐)  



 

 

 

 
 
 

ข ้อตกลงการประเม ินผลการปฏ ิบัติงานฉบับน ี ้จัดทำข ึ้น   ระหว ่างช ื่อ-นามสก ุล  ....................................................... ต าแหน่ง ......................................................  
ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ -นามสกุล ..............................................................................ต าแหน่ง ………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน ผู้

ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ เพ่ือใช้
ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่  ..ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ .... .โดยผูร้ับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งม่ันปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย และ

เกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้  และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า  ยินดีให้ค าแนะน า  ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล 
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามที่ได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 

 
 

ลงชื่อ ).....................................................ผู้รับการประเมิน(  ลงชื่อ )........................................................ผู้ประเมิน(  
(…………...............................………) (.....................................................) 

ต าแหน่ง............................................... ต าแหน่ง................................................. 
วันที่........................... วันที่................................. 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน /ตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่มีอยู่จริง  

 
(ลงชื่อ .....(..................................................ผู้รับการประเ ม ิน 

(.......................................................) 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่............................................. 

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 



 

 

 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
 
 

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ( 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ( ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 
 
 

(ลงชื่อ .......................................................(ผู้ประเมิน  
(.......................................................) 

ต าแหน่ง...................................................... 
วันที่.............................................. 

 

 
ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 

ที่เลือกพัฒนา 
(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
    

ส่วนที่  5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 



 

 

 
 
 
 

 
 

 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว ❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว  ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
  แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

ลงชื่อ.......................................................... ลงชื่อ......................................................... โดยมี ..........................................เป็นพยาน  
(.........................................................) (.........................................................)  

ต าแหน่ง............................................................... ต าแหน่ง ...............................................................  ลงชื่อ......................................................... 
ผู้ประเมิน ผู้รับการประเม ิน (.........................................................) 

วันที่................................. วันที่................................. ต าแหน่ง........................................................................  
  พยาน 
  วันที่................................. 

 

 

ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน  

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผูบ้ังคับบัญชาเหนือขึ้นไป )ถ้ามี)  

เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตุผล ....................................................................................................................... ............  

2. สมรรถนะ ควรได้คะแนนร้อยละ .........................เหตผุล ....................................................................................................................... ............  
รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.......................... 

 
ลงชื่อ....................................................................  

(...................................................................) 
ต าแหน่ง....................................................................  

วันที.่................................ 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

         
มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตุผล.......................................................................................................................  

    2. สมรรถนะ ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตผุล ...................................................................................................................................  
รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 
ลงชื่อ .....................................................................  

(...................................................................) 
ต าแหน่ง ปลัด อบจ /.ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต .

วันที่
................................. 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของ นายก อบจ /.นายกเทศมนตรี/นายก อบต.  

เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตุผล ....................................................................................................................... ............  
2. สมรรถนะ ควรได้คะแนนร้อยละ  .........................เหตผุล....................................................................................................................... ............  

รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

ลงชื่อ....................................................................  
(...................................................................) 

ต าแหน่ง นายก อบจ /.นายกเทศมนตรี/นายก อบต.  
วันที่................................. 



 

 

 

 

 

 

แบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน    
)ส าหรับต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอ านวยการท้องถ่ิน) 

 

 

 

 

 



 

 

 

      ครัง้ที่ 1    วันที่   1  ตุลาคม    25...   ถึง   1  มีนาคม    25... 

     ครัง้ที่ 2    วันที่   1  เมษายน   25...   ถึง   1  กันยายน  25... 
 

 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

)ส าหรับต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น) 
 

 

รอบการประเมิน 
 
 
 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน................................................. ชื่อ -นามสกุล....................................................................  ต าแหน่ง........................................................................................  

ต าแหน่งประเภท............................................................. ระดับ...............................................................................  เลขที่ต าแหน่ง.................................................................................  

งาน.................................................................................  ส่วน /ฝ่าย.........................................................................  ส านัก /กอง.....................................................................................  

ผู้ประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน................................................. ชื่อ -นามสกุล....................................................................  ต าแหน่ง........................................................................................  

ต าแหน่งประเภท............................................................ ระดับ ...........................................................................  ส านัก /กอง.....................................................................................  



 

 

 
 

 
 

1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
 
 

ล าดับ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด น้ าหนัก ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย )D) 
ที ่   (ร้อยละ(  

1 2 3 4 5 
 

(A) (B) (C) 
         

         

         

 รวม 70 - - - - - 

 

หมายเหตุ 1 . ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมาก าหนดเป็นการ 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจท าเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้ 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน )ร้อยละ ๗๐)  



 

 

 

1.2 หลังส้ินรอบการประเม ิน 
 
 

ล าดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หลักฐาน /ตัวบ่งชี้  ผลการประเมิน ของผู้ประเมิน (I)=(C) x (H) 
 ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด ความส าเร็จ (ระดับคะแนน( (ระดับคะแนน( 5 
 (E) (F) (G) (H)  

      

      

      

 รวม - -  

 

หมายเหตุ  หลักฐาน /ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน /เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานส าเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด  



 

 

 
 

 
 

 
 
 

สมรรถนะ 
 
 

(A) 

 
 

น้ าหนัก 
)ร้อยละ(  

 
 

(B) 

ระดับ ที่
คาดหวัง ตาม

มาตรฐาน 
ก าหนด 
ต าแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน ที่

ได้ ตาม
ตาราง 

เปรียบเทียบ 

 
(G) 

 
ผลคะแนน ที่

ได้ 
(H) = (B) x (G) 

5 

การประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

)ระดับ(  
 

(F) 

หลักฐาน /ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(D) 

ผลการประเมิน 
)ระดับ(  

(E) 

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การท างานเป็นทีม        

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร        

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง        

2. ความสามารถในการเป็นผู้น า        

3. ความสามารถในการพัฒนาคน        

4. การคิดเชิงกลยุทธ์        

รวม 3
0 

- - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ )ร้อยละ ๓๐)  



 

 

 
 

 

 
 

ข ้อตกลงการประเม ินผลการปฏ ิบัติงานฉบับน ี ้จัดทำข ึ้น   ระหว ่างช ื่อ-นามสก ุล  ....................................................... ต าแหน่ง ......................................................  
ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเม ิน กับชื่อ -นามสกุล ..............................................................................ต ำแหน ่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเม ิน ผู้
ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ เพ่ือใช้
ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่  ..ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ .... .โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งม่ันปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย และ

เกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้  และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า  ยินดีให้ค าแนะน า  ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล 
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามที่ได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 

 
 

ลงชื่อ ).....................................................ผู้รับการประเมิน(  ลงชื่อ ..........................)..............................ผู้ประเมิน(  
(…………...............................………) (.....................................................) 

ต าแหน่ง............................................... ต าแหน่ง................................................. 
วันที่........................... วันที่................................. 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน /ตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่มีอยู่จริง  

 
(ลงชื่อ .....(..................................................ผู้รับการประเ ม ิน 

(.......................................................) 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่............................................. 

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  



 

 

 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
 
 

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ( 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ( ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 
 
 

(ลงชื่อ .......................................................(ผู้ประเมิน  
(.......................................................) 

ต าแหน่ง...................................................... 
วันที่.............................................. 

 

 
ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 

ที่เลือกพัฒนา 
(ก( 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข( 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค( 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง( 
    

ส่วนที่  5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 



 

 

 
 
 
 

 
 

 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว ❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว  ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
  แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

ลงชื่อ.......................................................... ลงชื่อ......................................................... โดยมี ..........................................เป็นพยาน  
(.........................................................) (.........................................................)  

ต าแหน่ง............................................................... ต าแหน่ง............................................................... ลงชื่อ......................................................... 
ผู้ประเมิน ผู้รับการประเม ิน (.........................................................) 

วันที่................................. วันที่................................. ต าแหน่ง........................................................................  
  พยาน 
  วันที่................................. 

 

 

ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน  

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผูบ้ังคับบัญชาเหนือขึ้นไป )ถ้ามี)  

เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตุผล ....................................................................................................................... ............  

2. สมรรถนะ ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตผุล ...................................................................................................................................  
รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.......................... 

 
ลงชื่อ....................................................................  

(...................................................................) 
ต าแหน่ง....................................................................  

วันที่ .................................  



 

 

 

 

 
 

 

 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่  

         
    มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน   ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตุผล....................................................................................................................... 

   2. สมรรถนะ      ควรได้คะแนนร้อยละ  .........................เหตผุล........................................................................................................................  
รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 
ลงชื่อ .....................................................................  

(...................................................................) 
ต าแหน่ง ปลัด อบจ /.ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต .

 
วันที่................................. 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ/.นายกเทศมนตรี/นายก อบต.  

 

เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตุผล ...................................................................................................................................  
2. สมรรถนะ ควรได้คะแนนร้อยละ  .........................เหตผุล.....................................................................................................................................  

รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

ลงชื่อ....................................................................  
(...................................................................) 

ต าแหน่ง นายก อบจ /.นายกเทศมนตรี/นายก อบต.  
วันที่................................. 



 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน    
)ส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หรืออยูร่ะหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

      ครัง้ที่ 1    วันที่   1  ตุลาคม    25...   ถึง   1  มีนาคม    25... 

     ครัง้ที่ 2    วันที่   1  เมษายน   25...   ถึง   1  กันยายน  25... 
 

 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
)ส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) 

 

รอบการประเมิน 
 
 
 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน................................................. ชื่อ -นามสกุล....................................................................  ต าแหน่ง........................................................................................  

ต าแหน่งประเภท............................................................. ระดับ...............................................................................  เลขที่ต าแหน่ง.................................................................................  

งาน .................................................................................  ส่วน /ฝ่าย.........................................................................  ส านัก /กอง.....................................................................................  

ผู้ประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน................................................. ชื่อ -นามสกุล....................................................................  ต าแหน่ง........................................................................................  

ต าแหน่งประเภท............................................................ ระดับ ...........................................................................  ส านัก /กอง.....................................................................................  



 

 

 
 

 
 

1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
 
 

ล าดับ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด น้ าหนัก ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย )D) 
ที ่   (ร้อยละ(  

1 2 3 4 5 
 

(A) (B) (C) 
         

         

         

 รวม 50 - - - - - 

 

หมายเหตุ 1 . ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมาก าหนดเป็นการ 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจท าเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้ 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน )ร้อยละ ๕๐)  



 

 

 

1.2 หลังส้ินรอบการประเม ิน 
 
 

ล าดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หลักฐาน /ตัวบ่งชี้  ผลการประเมิน ของผู้ประเมิน (I)=(C) x (H) 
 ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด ความส าเร็จ (ระดับคะแนน( (ระดับคะแนน( 5 
 (E) (F) (G) (H)  

      

      

      

 รวม - -  

 

หมายเหตุ  หลักฐาน /ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน /เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานส าเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด  



 

 

 
 

 
 

 
 
 

สมรรถนะ 
 
 

(A) 

 
 

น้ าหนัก 
)ร้อยละ(  

 
 

(B) 

ระดับ ที่
คาดหวัง ตาม

มาตรฐาน 
ก าหนด 
ต าแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน ที่

ได้ ตาม
ตาราง 

เปรียบเทียบ 

 
(G) 

 
ผลคะแนน ที่

ได้ 
(H) = (B) x (G) 

5 

การประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

(ระดับ (

)F) 

หลักฐาน /ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(D) 

ผลการประเมิน 
)ระดับ(  

(E) 

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การท างานเป็นทีม        

สมรรถนะประจ าสายงาน        

1. ..............................................................        

2.  ..............................................................        

3. ...............................................................        

4.  ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 5
0 

- - - - -  

ส่วนที่ 2   การประเมินสมรรถนะ )ร้อยละ ๕๐)  



 

 

 

 
 
 

ข ้อตกลงการประเม ินผลการปฏ ิบัติงานฉบับน ี ้จัดทำข ึ้น   ระหว ่างช ื่อ-นามสก ุล  ....................................................... ต าแหน่ง ......................................................  
ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ -นามสกุล ..............................................................................ต าแหน่ง ………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน ผู้

ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ เพ่ือใช้
ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่ ..ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ . ....โดยผูร้ับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งม่ันปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย และ

เกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้  และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า  ยินดีให้ค าแนะน า  ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล 
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามที่ได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 

 
 

ลงชื่อ ).....................................................ผู้รับการประเมิน(  ลงชื่อ )........................................................ผู้ประเมิน(  
(…………...............................………) (.....................................................) 

ต าแหน่ง............................................... ต าแหน่ง................................................. 
วันที่........................... วันที่................................. 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน /ตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่มีอยู่จริง  

 
(ลงชื่อ .....(..................................................ผู้รับการประเ ม ิน 

(.......................................................) 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่............................................. 

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการปฏบิัติราชการ 

ส่วนที่ 4  สรุปผลการประเมิน 



 

 

 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
 
 

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ( 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ( ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 50 
  ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

  

 ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
2. การประเมินสมรรถนะ 50 

 

 ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 

รวม 100 
 

 ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 

 

(ลงชื่อ .......................................................(ผู้ประเมิน  
(.......................................................) 

ต าแหน่ง...................................................... 
วันที่.............................................. 

 

 
ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 

ที่เลือกพัฒนา 
(ก( 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข( 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค( 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง( 
    

ส่วนที่ 5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 



 

 

 
 

 
 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว ❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว  ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
  แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

ลงชื่อ.......................................................... ลงชื่อ......................................................... โดยมี ..........................................เป็นพยาน  
(.........................................................) (.........................................................)  

ต าแหน่ง............................................................... ต าแหน่ง............................................................... ลงชื่อ......................................................... 
ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน (.........................................................) 

วันที่................................. วันที่................................. ต าแหน่ง........................................................................  
  พยาน 
  วันที่................................. 

 
 
 

 

ส่วนที่ 6  การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน  

ส่วนที่ 7  ความเห็นของผู้บังคับบญัชาเหนือขึ้นไป )ถ้ามี)  

มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตุผล ....................................................................................................................... ............  
2. สมรรถนะ ควรได้คะแนนร้อยละ .........................เหตผุล ....................................................................................................................... ............  

รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.......................... 
 

ลงชื่อ ....................................................................  
(...................................................................) 

ต าแหน่ง....................................................................  
วันที.่................................ 



 

 

 

 
 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่  4  หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป ตามส่วนที่ 7 
มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตุผล.......................................................................................................................  

    2. สมรรถนะ ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตผุล ...................................................................................................................................  
รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 
ลงชื่อ.....................................................................  

(...................................................................) 
ต าแหน่ง ปลัด อบจ /.ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต .

วันที่
.................................  

ส่วนที่ 9  นายก อบจ. /นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 

เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ ......................... เหตุผล ...................................................................................................................................  
2. สมรรถนะ ควรได้คะแนนร้อยละ .........................เหตผุล ....................................................................................................................... ............  

รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

ลงชื่อ ....................................................................  
(...................................................................) 

ต าแหน่ง นายก อบจ /.นายกเทศมนตรี/นายก อบต.  
วันที่................................. 



 

 

 


