
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
เทศบาลต าบลเมืองยาว อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1.วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์กร 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาล 

1.1.1 เทศบาลต าบลเมืองยาวได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบ
ปีงบประมาณ 2564-2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลต าบลเมืองยาวให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ 
พนักงานจ้าง ประจ าปี 2564 

1.2.1 ด าเนินการประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล สายงานผู้บริหาร ต าแหน่ง 
ปลัดเทศบาลต าบลเมืองยาว (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) จ านวน  1  
อัตรา  
1.2.2 ด าเนินการประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล สายงานผู้ปฏิบัติ จ านวน 2 
ต าแหน่ง  2 อัตรา ดังนี้ 
      1. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก.) จ านวน 1 อัตรา 
      2. ต าแหน่ง นิติกร (ปก./ชก.) จ านวน  1  อัตรา  
ปัจจุบันมีผู้ขอโอน(ย้าย)มาด ารงต าแหน่งเรียบร้อยแล้ว 
1.2.3  รายงานต าแหน่งบริหารว่าง โดยให้ ก.ท.สรรหา จ านวน 1 ต าแหน่ง  1 
อัตรา ดังนี้ 
- หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
ปัจจุบันยังไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งว่างดังกล่าว 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 1. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) - ด าเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติของบุคลากรในระบบ (LHR) ได้แก่ 

   (1) ระบบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย โครงสร้างส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งตามสายงาน ชื่ต าแหน่งในการ
บริหารงาน อัตราเงินเดือน และระบุผู้ครองต าแหน่งหรืออัตราว่าง และ 
   (2) ระบบ ก.พ.7 ข้าราชการครู ประกอบด้วย ค าสั่งต าแหน่ง และอัตรา
เงินเดือน ประวัติการศึกษา การฝึกอบรม การถูกลงโทษ วินัย(ถ้ามี) ข้อมูล
ครอบครัว และอ่ืนๆ ที่ระบบก าหนดไว้ ให้ครบถ้วนถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ/นโยบาย
ฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
2.ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

-มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร/นโยบายพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้
บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป 
-บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมในหลักสูตรที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับ
ต าแหน่ง/มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของผู้นั้น หรือน ามาใช้กับการพัฒนาหรือ
ความก้าวหน้าในการบริหารงานบุคคลได้ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1.ด าเนินการประเมินข้าราชการ และพนักงานจ้าง

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ 
2.จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนา ความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน  
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5.ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

1. จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับ ของเทศบาลต าบลเมืองยาวว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน ท้องถิ่น  
๒. กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใส ของเทศบาลต าบลเมืองยาวประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  
3. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และ ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการ ทุจริตของเทศบาลต าบลเมืองยาว  
ปี ๒๕๖2 - ๒๕๖๔ 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรม ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบาลต าบลเมืองยาว ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
- จัดท าโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมพูน ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและประโยชน์สุขของประชาชน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔  
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง ตาม ค าสั่งของ
เทศบาลต าบลเมืองยาว  
- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน การทุจริตของ
เทศบาลต าบลเมืองยาว ปี ๒๕๖2-๒๕๖๔  
- มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ป้องกันการทุจริต
ของเทศบาลต าบลเมืองยาว ปี ๒๕64 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
6.ด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตให้มีความเหมาะสมและตรงกับ
ความต้องการของบุคลากร 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีบุคลากรในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
-จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะหรือจิตอาสาของเทศบาลต าบลเมืองยาว 
-สร้างขวัญก าลังใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี ในการปฏิบัติราชการของบุคลากร
และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรในหน่วยงาน  
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ปัญหา  อุปสรรค  
  1. การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ได้ ตามมาตรา ๓๕ แห่ง 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

๒. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
๓. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตามมาตร ๓๕ เพ่ือ ให้ 
สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน   

๒. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
 

 
 

 


