
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลเมอืงยาว 
เรื่อง   การใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64-๒๕66) 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
 

ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําปาง  ในการประชุมครั้งท่ี  ๙/๒๕63  เมื่อ 
วันท่ี  ๒3  กันยายน  ๒๕63  ไดม้ีมติเห็นชอบแผนอัตรากาํลัง  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕64-๒๕66)  ของเทศบาลตําบลเมืองยาว แล้ว
นั้น 

  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลเมืองยาว  เป็นไปดว้ยความเรยีบร้อย  เทศบาลตําบลเมือง
ยาว จึงประกาศใช้แผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64-๒๕66) ของเทศบาลตําบลเมืองยาว 

           ทั้งนี้ ตั้งแต่  วันท่ี  ๑   เดือน  ตุลาคม    พ.ศ.  ๒๕63  ตน้ไป 

                                 ประกาศ  ณ  วันท่ี   ๓0   เดือน   กันยายน   พ.ศ.  ๒๕63 
 
 
 
 

(นายจํารูญ  ไชยศร) 
นายกเทศมนตรีตําบลเมืองยาว 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

แผนอตัราก าลงั ๓ ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลเมืองยาว 
อ าเภอห้างฉัตร จังหวดัล าปาง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค าน า 
 

   การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ของเทศบาล
ตําบลเมืองยาว มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้โครงสร้างและระบบงานของเทศบาลมีความเหมาะสม  มีการกําหนด
ตําแหน่ง   การจัดอัตรากําลังให้เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่ของเทศบาล    ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 
๒496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 13  พ.ศ. ๒๕52) และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒   และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (กทจ.. 
จังหวัด) ตรวจสอบการกําหนดตําแหน่งและกรอบอัตรากําลังให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการ
ดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเมืองยาว ให้เหมาะสมอีกด้วยเพ่ือ
นําไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากําลังคน การพัฒนากําลังคนให้สามารถดําเนินการตามภารกิจ
ของเทศบาลตําบลเมืองยาว ได้สําเร็จไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  เทศบาลตําบลเมืองยาว จึงได้มีการวางแผนอัตรากําลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่  สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตําบลเมืองยาว 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลเมืองยาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

เทศบาลต าบลเมืองยาว 
----------------------------------------------------------------------- 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง         หน้า 
๑ หลักการและเหตุผล ๑ 
๒ วัตถุประสงค์ 2 
๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ๒ 
๔ สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลตําบลเมืองยาว   ๓ 
๕ ภารกิจ อํานาจหน้าที่ของเทศบาลตําบลเมืองยาว   5 
๖ ภารกิจหลักและภารกิจรอง              10 
๗ สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลเมืองยาว   11 
๘ โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการและกําหนดตําแหน่ง 11 
๙ ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน   ๑5 
๑๐ แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี    17 
๑๑ 
12 

บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ 
แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างของเทศบาลตําบล
เมืองยาว   

21 
24 

 
๑3 ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างของ

เทศบาลตําบลเมืองยาว   
๒5 

 ภาคผนวก  
 สําเนาคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี   
 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  
 ประกาศโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งส่วนราชการ  
 ตารางกรอบอัตรากําลัง ๓ ปี (ปี ๒๕64 – ๒๕66)  
 บัญชีสรุปค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  
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1. หลักการและเหตุผล  
  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตําแหน่ง กําหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตําแหน่งใด ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด จํานวนเท่าใด ให้คํานึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลของเทศบาล  โดยให้เทศบาล จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล  เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด  
  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด
ตําแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยกําหนดแนวทางให้เทศบาล  จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล  เพ่ือเป็นกรอบ
ในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล             
(ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกําหนดให้เทศบาล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทาแผนอัตรากําลัง 
วิเคราะห์อํานาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกําลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกําหนดตําแหน่งพนักงานเทศบาล
ตามแผนอัตรากาลัง 3 ปี  
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตําบลดอนพุด  จึงได้จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 
ปี สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค ์ 
  2.1 เพ่ือให้เทศบาลตําบลดอนพุด  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม                  
ไม่ซ้ําซ้อน  
  ๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลตําบลดอนพุด  มีการกําหนดตําแหน่ง  การจัดอัตรากําลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน่ง
และการใช้ตําแหน่งพนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างว่า ถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่ 
  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของของเทศบาล  
  ๒.๕ เพ่ือให้เทศบาลตําบลดอนพุด สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาล เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  
  ๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลตําบลดอนพุด  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด . 
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๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลเมืองยาว ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตําบลเมืองยาว เป็น
ประธาน ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตําบลเมืองยาว เป็นกรรมการ และมีข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นเป็นกรรมการและเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม
ในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลเมืองยาวตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 13 พ.ศ. ๒๕52) และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลตําบลเมืองยาว  

๓.๒  กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของตําบลสิชลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๓.๓  กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้ าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ 

๓.๔  จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่าย 

๓.๕  ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปี
ละ ๑ ครั้ง 

 
 
๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
1.ข้อมูลทั่วไป 

เทศบาลตําบลเมืองยาว ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2552 
เทศบาลตําบลเมืองยาว  ตั้งอยู่ในเขตอําเภอห้างฉัตร จังหวัดลําปาง  ห่างจากที่ว่าการอําเภอห้างฉัตร 

ไปทางทิศใต้ประมาณ  ๑๕  กิโลเมตร  โดยมีสํานักงานที่ทําการเทศบาลตําบลเมืองยาว  ตั้งอยู่ ณ เลขที่  ๒๑๐  
หมู่ที่ ๒  บ้านเวียงใต ้ อําเภอห้างฉัตร  จังหวัดลําปาง โดยมีอาณาเขตดังนี้  

ทิศเหนือ         ติดต่อกับ   ตําบลแม่สัน       อ.ห้างฉัตร    จ.ลําปาง   อ.แม่ทา  จ.ลําพูน 
ทิศใต้     ติดต่อกับ  ตําบลเสริมขวา  อ.เสริมงาม    จ.ลําปาง   ต.ใหม่พัฒนา    อ.เกาะคา 
ทิศตะวันออก    ติดต่อกับ  ตําบลใหม่พัฒนา   อ.เกาะคา   จ.ลําปาง   ต.แม่สัน อ.ห้างฉัตร 
ทิศตะวันตก      ติดต่อกับ  อ.แม่ทา      จ.ลําพูน    ต.เสริมขวา     อ.เสริมงาม    จ.ลําปาง   
เนื้อท่ี  

จํานวนเนื้อที่ท้ังหมดประมาณ 123.878 ตารางกิโลเมตร    ประชากรในเขตพ้ืนที่เทศบาลเมืองยาว  มีจํานวน
ทั้งสิ้น  7,804 คนโดยแยกเป็นชาย ๓,810  คน  หญิง  3,994 คน  มีจํานวนครัวเรือน  ๒,968 ครัวเรือน   
 
 
 



 
 

3 
 

 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเมืองยาว 
1 วิสัยทัศน์   

 “เมืองยาวน่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 
     เทศบาลตําบลเมืองยาว  ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  โดยกระบวนการประชาคม  ให้
มีการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคม “ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วมรับผิดชอบ”  โดยยึดหลักประสาน
ความร่วมมือจากกลุ่มองค์กรหลัก  คือ  กลุ่ม/องค์กร  ประชาชน  กรรมการหมู่บ้าน  สมาชิกสภาเทศบาล
ตําบล ประชาคม  อย่างมีส่วนร่วม  โดยใช้กระบวนการประชาคมกระตุ้นและระดมความคิดจากประชาชน    
เพ่ือนําข้อมูลมาวิเคราะห์ในการจัดทําวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์การพัฒนา   และการบริหารงานโดยยึดธรรมาภิ
บาล คือ นิติธรรม  คุณธรรม  โปร่งใส  มีส่วนร่วม  รับผิดชอบ และความคุ้มค่า  นอกจากนั้นยังบริหารงาน
ภายใต้หลักที่ว่า  “ทต.รู้อะไร ต้องให้ประชาชนรู้ด้วย”  โดยการเปิดเผยข้อมูล  การดําเนินงานอย่าง
ตรงไปตรงมาและพร้อมให้ประชาชนตรวจสอบและรับข้อมูลได้ตลอดเวลา    
 

2 ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ด้านการศึกษา  สังคม  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ด้านการพัฒนาการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 

3 เป้าประสงค์ 
  1) ประชาชนมีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็น มาตรฐาน 
  2) ประชาชนมีอาชีพและรายได้ที่เพียงพอต่อการดํารงชีพ 
  3) ประชาชนได้รับการศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสืบสานประเพณีท้องถิ่น 
  4) ประชาชนมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดี 
  5) พัฒนาบุคลากรและเครื่องมือเครื่องใช้เพ่ือบริการประชาชน 
  

4 ตัวชี้วัด 
1) ร้อยละของระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมาตรฐาน 
2) ร้อยละของประชากรมีรายได้เพียงพอต่อการดํารงชีพ 
3) ร้อยละของประชาชนได้รับการศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสืบสานประเพณีท้องถิ่น 
4) ร้อยละของประชาชนมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดี 
5) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
6) ร้อยละเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อการให้บริการประชาชน 

5 ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละระบบโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
2) ร้อยละของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
3) ร้อยละของประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
4) ร้อยละของประชาชนที่มีอาชีพและรายได้ที่เพียงพอต่อการดํารงชีพ 
5) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา  
6) ร้อยละเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้                                 
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6  กลยุทธ์ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประกอบด้วยกลยุทธ์ 

๑. การก่องสร้าง ปรับปรุง บํารุงรักษาถนนทางสายหลัก/สายรอง  และปรับปรุงซ่อมแซม  ดูแล
รักษาระบบไฟฟูา  

๒. การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค/สาธารณูปการ และแหล่งน้ําเพ่ือการเกษตร 

2.  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว ประกอบด้วยกลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริมการสร้างอาชีพ ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน  
๒. การส่งเสริมการตลาดและการใช้สินค้าท้องถิ่น  

3. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา  สังคม  ศาสนาและวัฒนธรรม  
๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
๒. ส่งเสริมการศึกษา 
๓. การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

4. ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
๑. การปูองกันรักษาและส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
๒. การส่งเสริมกีฬา อุปกรณ์กีฬา และนันทนาการต่างๆ 
๓. การบริหารกําจัดขยะควบคู่กับการรณรงค์สร้างจิตสํานึก 
๔. การบํารุงรักษา  อนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้  ต้นน้ําลําธาร  ปุาชุมชน 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหารและพัฒนาองค์กร 
๑. การพัฒนาบุคลากร 
๒. การปรับปรุง การพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 

 
7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

1) ประชาชนได้รับการพัฒนาและตอบสนองปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้อย่างทันท่วงที  
2) ประชาชนต้องได้รับบริการงานด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างครอบคลุม ทั่วถึง และได้มาตรฐาน 
3) ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนโดยใช้ทุนของชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4) พัฒนา และส่งเสริมให้หมู่บ้านชุมชนเกิดความเข้มแข็งต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
5) พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างความสุขทั้งกายและใจ ให้เกิดข้ึนในพ้ืนที่ตําบลเมืองยาว 
7) เพิ่มศักยภาพและความสามารถของบุคลากรให้สามารถบริการสาธารณะแก่ประชาชนได้
ครอบคลุมและทั่วถึง 
8) พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์กร 
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8 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ประเทศชาติจะได้รับการพัฒนาโดยรวมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในชาติ การพัฒนาใน

ระดับภูมิภาค   ระดับจังหวัด  ระดับอําเภอ โดยเฉพาะการพัฒนาในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จําเป็นต้องมีความเชื่อมโยงกันทั้งในระดับชุมชน ท้องถิ่น อําเภอ จังหวัด  ภูมิภาค และประเทศต้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน ไม่เป็นการดําเนินการที่ต่างคนต่างคิด ต่างทํา แต่อย่างไรก็ดี
ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมีความอิสระในการจัดทําแผนพัฒนาและงบประมาณแต่ควรคํานึงถึงบริบท 
และทิศทางการพัฒนาของคนท้ังชาติเป็นสําคัญด้วย     

การจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตําบลเมืองยาวที่มีความเชื่อมโยงกันทั้งในระดับ
อําเภอ จังหวัด ภูมิภาค และประเทศชาติ  จะต้องอาศัยข้อมูลในการวิเคราะห์และจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นใน
สองระดับคือ ระดับที่ 1 ข้อมูลจากบนลงล่าง (top down) คือเกิดความเชื่อมโยงตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน1  ยุทธศาสตร์จังหวัด
ลําปาง  กรอบยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดลําปาง  นโยบายของทางผุ้ว่าราชการน
จังหวัดลําปาง  นโยบายนายอําเภอห้างฉัตร  นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น และอ่ืนที่เกี่ยวข้อง   ระดับที่ 2 ข้อมูล
จากล่างขึ้นบน (bottom up)  โดยมีการเก็บข้อมูลจากแผนชุมชน ปัญหาความต้องการของประชาชนในการ
ประชาคมท้องถิ่น ระดับหมู่บ้าน  ระดับตําบล   ความเห็นจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  ข้อมูลพ้ืนฐานต่างๆ เป็นต้น    ความเชื่อมโยงในภาพรวมของในระดับชาติ ภูมิภาค จังหวัด และ
ท้องถิ่น คือการมุ่งสร้างสังคมแห่งความสุข เกิดความมั่นคง  ยั่งยืน สมดุล  ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
   
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค  ของเทศบาลต าบลเมืองยาว  (SWOT analysls) 
 จุดแข็ง 
  1. สภาเทศบาลมีความม่ันคงทางการเมือง 
  2. มีความเป็นชนบทและสิ่งแวดล้อมดีส่งผลต่อการประสานความร่วมมือ 
  3. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ 
  4. มีแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขตเทศบาล 
  5. มีอาคารสถานที่ที่พร้อมรองรับภารกิจถ่ายโอนต่างๆ 
 จุดอ่อน 
  1. พ้ืนที่รับผิดชอบมาก งบประมาณจํากัดทําให้การจัดการขาดประสิทธิภาพ 
  2. ไม่มีที่ทิ้งขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
  3. ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์การปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
  4. ไม่มีแหล่งน้ําสาธารณะเพียงพอ / ระบบประปาขาดแคลนน้ําในการผลิตประปา 
  5. เยาวชน ไม่เก่งภาษาอังกฤษ ทําให้เสียเปรียบเมื่อมีการเปิดประชาคมอาเซียน 
 

โอกาส 
  1. เป็นพื้นที่กว้าง มีอ่างเก็บน้ํา น้ําตก  บ่อน้ําร้อน  และ สถานที่ศักดิ์สิทธิ์ สามารถส่งเสริม 

    เป็นแหล่งท่องเที่ยว ให้มีการพัฒนาและเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
  2. มีภารกิจที่พร้อมที่จะถ่ายโอนหลายๆอย่างที่จะถ่ายโอนให้เทศบาล 
  3. มีวัฒนธรรมล้านนาที่หลากหลายที่เอื้อต่อการเปิดประชาคมอาเซียน 
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 ภัยคุกคาม / อุปสรรค 
  1. ระเบียบ กฎหมาย วิธีปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลง 

2. สถานการณ์ทางการเมือง  เศรษฐกิจ ทางภาครัฐทํา ให้งบประมาณอุดหนุนมีการ
เปลี่ยนแปลง 
3. การบริหารงานของท้องถิ่นมีความเสี่ยงเนื่องจากการตีความของตัวบทกฎหมายของท้องถิ่น
และสํานักงานตรวจเงินแผ่นดินบางครั้งมักจะสวนทางกัน 

 
การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนา เพื่อหา จุดแข็ง /จุดอ่อน /โอกาส /อุปสรรค  ของเทศบาลเมืองพิชัย 
1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 
1. ผู้บริหารให้ความสําคัญในด้านภารกิจ  ด้านโครง 
สร้างพ้ืนฐาน โดยได้จัดสรรงบประมาณให้มากเป็น 
อันดับแรก 
2. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและมี 
อัตรากําลังเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
3. ประชาชนให้ความสนใจและมีส่วนร่วมในการ 
ช่วยดูแลติดตามตรวจสอบ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานต้องใช้งบประมาณในการ 
ลงทุนเป็นจํานวนมาก แต่ในการจัดเก็บรายได้ของ 
เทศบาลยังไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ ทําให้มีงบประมาณ 
ไม่เพียงพอในการแก้ไขปัญหาเพ่ือสนองตอบความ 
ต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2. ประชาชนไม่เคารพกฎระเบียบ มีการหลีกเลี่ยงผ่า
ฝืน 
ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย ในการจัดทํา 
ผังเมือง และการปลูกสร้างอาคาร 
3.ไม่มีแหล่งน้ําสาธารณะเพียงพอ/ระบบประปาขาด
แคลนน้ําดิบในการผลิตน้ําประปา 

 
2.  ด้านเศรษฐกิจ 
 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 
1. เป็นพื้นที่กว้าง มีอ่างเก็บน้ํา น้ําตก  บ่อน้ําร้อน  
และ สถานที่ศักดิ์สิทธิ์ สามารถส่งเสริม    เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว ให้มีการพัฒนาและเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ 
2. มีองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุนใน 
ด้านงบประมาณและการส่งเสริมการฝึกอาชีพให้กับ 
กลุ่มสนใจในเขตเทศบาล 
3. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวในประเทศ 
4.มีวัฒนธรรมหลากหลายรองรับการประชาคม
อาเซียน 

1. แรงงานที่มีฝีมือไปประกอบอาชีพที่อ่ืนที่ให้ค่าจ้าง 
สูงกว่าทําให้ไม่มีผู้สืบทอดงานฝีมือพ้ืนบ้านที่เป็นภูมิ- 
ปัญญาท้องถิ่น 
2. คุณภาพสินค้าขาดการพัฒนารูปแบบทันสมัย 
3. ไม่มีศูนย์แสดงและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ สินค้า
พ้ืนเมือง 
ศิลปหัตถกรรมของชุมชนในเขตเทศบาล 
4. การส่งเสริมการพัฒนาในด้านประชาสัมพันธ์  
การตลาดและการพัฒนาบุคลากรทีมีความรู้ความ 
ความสามารถยังขาดความต่อเนื่อง 
5. ขาดการรวมกลุ่มของผู้ประกอบการทําให้ขาดความ 
สามารถในการแข่งขัน 
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3.   การพัฒนาสังคม/ชุมชน/และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีงบประมาณเพียงพอในการให้บริการในด้าน 
สุขภาพอนามัยของประชาชน 
2. ประชาชนและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ดําเนินงานด้านสุขภาพ 
3. ให้ความสําคัญในด้านการจัดการศึกษาตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2543 
4. มีเครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์เพียงพอสําหรับ 
ใช้ปฏิบัติงานในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
อย่างเพียงพอ 
5. ได้รับความร่วมมือจากท้ังองค์กร ภาครัฐ และ 
ภาคเอกชน ในการสนับสนุนช่วยเหลือในการปฏิบัติ 
งานการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในเขตเทศบาล 
6. ผู้บริหารให้ความสําคัญในด้านการปูองกันและแก้ 
ปัญหายาเสพติดและส่งเสริมการกีฬาให้แก่ เยาวชน 
ประชาชน 
7. มีความเป็นชนบทและสิ่งแวดล้อมดี 
8.มีแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขตเทศบาล 
9. มีพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ 
กระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
254๒  กําหนดอํานาจหน้าที่ในการบํารุงรักษา ศิลป- 
จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้ใช้เป็นแนวทาง 
10. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีกิจกรรมเกี่ยวกับขนบธรรม- 
เนียมประเพณีท่ีสําคัญของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องเป็น 
ประจําทุกปี 

1. ยังไม่มีความชัดเจน เรื่องภารกิจการถ่ายโอน 
2. การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานมีน้อย
และระบบข้อมูลไม่มีประสิทธิภาพในการพิจารณาใน
การวางแผนตัดสินใจและประเมินผล 
3. นโยบายของรัฐในการจํากัดงบประมาณและอัตรา 
กําลังส่งผลกระทบต่อศักยภาพการจัดการศึกษา 
4. การดําเนินการปฏิรูปการศึกษายังมีความสับสน 
ไม่มีความชัดเจนทําให้การทํางานขาดความต่อเนื่อง 
5. มีแต่การถ่ายโอนภารกิจไม่มีการถ่ายโอนอํานาจ 
6. บุคลากรทางด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยยังไม่เพียงพอ 
7. ประชาชนในชุมชนในเขตเทศบาลยังไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการจัดกิจกรรมและการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริม
พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
9. ขาดการส่งเสริมการนําเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมา 
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน 
10. เยาวชนและประชาชนรุ่นใหม่ไม่ค่อยให้
ความสําคัญและไม่สนใจในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นของตนเอง 
11. ท้องถิ่นมีภาระหน้าที่มากข้ึนเพราะหน่วยงาน
ส่วนกลางมักจะสั่งให้ท้องถิ่นเป็นผู้ดําเนินการ โดย
หน่วยงานส่วนกลายทําหน้าที่เพียงผู้รวบรวมข้อมูล ทํา
ให้อัตราเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
12.คนในท้องถิ่นไม่เก่งภาษาต่างประเทศทําให้เสียบ
เปรียบเมื่อมีการเปิดประชาคมอาเซียน 
13. ท้องถิ่นไม่มีกําลังตํารวจเป็นของตัวเองทําให้การ 
รกัษาความสงบในท้องถิ่น ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
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4. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส 

(O:Opportunity) 
จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. ผู้บริหารกําหนดนโยบายให้ความสําคัญกับการ 1.ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจถึงประโยชน์ของ 
ดูแลสิ่งแวดล้อมและการแก้ปัญหาขยะและน้ําเสีย ระบบการกําจัดขยะมูลฝอยและระบบการบําบัดน้ําเสีย 
 2. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ 
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3. งบประมาณของท้องถิ่นมีจํากัดต้องขอรับการสนับสนุน 
 จากส่วนกลาง 
 4.ไม่มีที่ท้ิงขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
 5.พ้ืนที่สาธารณะมีน้อย 
 6.เขตเทศบาลมีแม่น้ําวังซึ่งเป็นสายหลักของจังหวัดลําปาง

และมีขนาดใหญ่ ทําให้การจะดูแลไม่มีประสิทธิภาพเพราะ
ต้องใช้งบประมาณสูง 

 7.ปัญหามลพิษหมอกควันจากบ้านม่อนเขาแก้ว 
 

5. ด้านการบริหารและการพัฒนาองค์กร 
จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1.ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความ 
คิดเห็นในการบริหารภารกิจของเทศบาลเพื่อให้เป็น 
ไปตามความต้องการของประชาชน 
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามี 
ส่วนร่วมการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
3. นโยบายของรัฐบาลที่ให้ความสําคัญเร่งด่วนที่ 
ต้องได้รับการแก้ไข 
4. สภาเทศบาลมีความม่ันคงทางการเมือง 
5.พ้ืนที่ติดกับเทศบาลนครลําปาง มีโอกาสกระจาย 
ความเจริญเติบโตสูง 
6.มีถนนสายหลักผ่านเมือง 
7.เป็นพื้นทีต่ิดเขตเมืองทําให้มีการประสานงานกับส่วน  
 ต่างๆสะดวก รวดเร็ว 
๘. ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความสําคัญกับการพัฒนาด้าน
บริหารงานบุคคลและความก้าวหน้าของบุคลากร 

1. ประชาชนยังขาดการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
2. พ้ืนที่รับผิดชอบมาก งบประมาณมีจํากัด 
3.วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
4.ระเบียบกฎหมายวิธีปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
5. สถานการทางการเมือง  เศรษฐกิจ ทางภาครัฐทํา
ให้งบประมาณอุดหนุนมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
6. รัฐบาลไม่จัดสรรงบประมาณให้ครบ 35% 
ขณะเดียวกันท้องถิ่นรับงานมากข้ึนทําให้การ
ดําเนินงานมีเจ้าหน้าที่และอุปกรณ์ไม่เพียงพอ 
7.ท้องถิ่นขาดเอกภาพในการบริหารงานเพราะ มักจะ
ถูกแทรกแซงโดยจังหวัดและอําเภอผ่านเงินอุดหนุน
ต่างๆ 
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๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเมืองยาว  
 

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตําบลเมืองยาว นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการ
ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทํา ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตําบล
เมืองยาว ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตําบลเมืองยาว จะสมบูรณ์ได้ 
จําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาลตําบลเมืองยาว ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่ม
ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น ยังได้เน้นการส่งเสริมและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็น   บุคลากรที่มี
คุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนา เศรษฐกิจ
ชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒496 และ
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลตําบล มี
อํานาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดําเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  

เทศบาลตําบลเมืองยาว จึงนําผลจากการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT มากําหนดวิธีการดําเนินการ
ตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิ เคราะห์ภารกิจให้ตรง
กับสภาพปัญหา โดยสามารถกําหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 5 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกําหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒496 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

1.1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ํา  

    (๒) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(๔) การสาธารณูปการ  
(๕) การจัดให้มีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
(๖) การจัดให้มีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(๗) การจัดให้มีน้ําสะอาดหรือการประปา  
(๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(๙) การจัดให้มีและการบํารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๑๐) การผังเมือง 
(๑๑) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(๑๒) การควบคุมอาคาร 
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1.2.  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
(1) บํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
(2) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(3) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
(4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(5) การจัดให้มีและบํารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

 
1.3. ด้านการศึกษา  สังคม  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(2) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(3)  การจัดการศึกษา 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(5) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(6) การส่งเสริมกีฬา 
(7) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(8) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(9) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่น ๆ 
(๑๐)การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๑๑)การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 
1.4. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
(๑) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(๒) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
(๓) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(๔) การจัดให้มีและบํารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(๖) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 
(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(๘) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๙) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(๑๐) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(๑๑) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ 
      สาธารณสถานอื่น ๆ 
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(๑๒) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 
       และสิ่งแวดล้อม 
1.5. ด้านการพัฒนาการบรหิารและพัฒนาองค์กร 
(๑) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพบุคลากร   
(๒) ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ   
(๓) ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

ภารกิจทั้ง 5 ด้านตามที่กฎหมายกําหนดให้อํานาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลตําบลเมืองยาว ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วย การดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย  ของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลเป็นสําคัญ 
 
 
๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลจะด าเนินการ 

 จากการวิเคราะห์ศักยภาพตําบล ตามหลักการ SWOT แบบองค์รวมและแยกรายยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทั้ง 5 ด้าน จะเห็นได้ว่า กฎหมายกําหนดให้อํานาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตําบล
เมืองยาวได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่
ประกอบด้วยการดําเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารของ
เทศบาลเป็นสําคัญ จึงได้กําหนดเป็นภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลต้องพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ เพ่ือจะได้กําหนดอัตรากําลังรองรับการปฏิบัติงานให้บรรลุยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

6.1 ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค 
๓. ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔. ด้านส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ปุวยโรคเอดส์ 
๕. ด้านการสาธารณสุข การอนามัย  ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
๖. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๗. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๘. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๙. ด้านการให้มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
๑๐. ด้านการรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล 
๑๑. ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ การบริหารจัดการขยะในตําบล 
๑๒. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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6.2 ภารกิจรอง    
๑. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๒. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๓. ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๔. ด้านการบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๕. ด้านการพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
๖. ด้านส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๗. ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๘. ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
  ภารกิจทั้ ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกําหนดให้ เป็นอํานาจหน้าที่ของเทศบาล  ตาม
พระราชบัญญัติของเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และตามกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นอํานาจหน้าที่ของเทศบาลใน
การแก้ไขปัญหาให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชน โดยได้ดําเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ดังนี้ 
 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  - เทศบาลตําบลเมืองยาว  มีพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด 123.878 ตารางกิโลเมตร ในการ
พัฒนาเส้นทางคมนาคม เพื่อก่อสร้างปรับปรุงถนน สะพาน ทางเท้าและท่อระบายน้ําทิ้ง ไฟฟูาสาธารณะ ยังไม่
สามารถทําพัฒนาได้อย่างทั่วถึงทุกพ้ืนที่ เนื่องจากมีข้อจํากัดในด้านงบประมาณ ทั้งนี้เทศบาลก็ได้คํานึงถึงการ
พัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นสําคัญ เนื่องจากจะทําให้ราษฎรได้รับความสะดวกในการสัญจรไป-มา และ
ได้รับความปลอดภัยเป็นสําคัญ 
  - การควบคุมอาคาร เป็นหน้าที่ของเทศบาลต้องปฏิบัติ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติควบคุม
อาคารเป็นไปด้วยความถูกต้อง ตามหลักวิชาการ เพื่อทําให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชนและทําให้
เกิดปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  - เทศบาลตําบลเมืองยาว ได้ตั้งงบประมาณในการฝึกอบรมส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ เพ่ือ
พัฒนาสตรี เด็กเยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ ส่วนผู้สูงอายุและผู้พิการ เทศบาลได้ตั้งงบประมาณในการส่งเสริม
สวัสดิการโดยมอบเครื่องอุปโภค-บริโภค ตามความจําเป็น 
  - การส่งเสริมกีฬา เทศบาลได้จัดให้มีการส่งเสริมกีฬาโครงการจัดการแข่งขันกีฬาให้กับ
ประชาชน เยาวชน ในเขตทศบาลเป็นประจะทุกปี ทําให้เกิดความสามัคคี  มีสุขภาพอนามัยที่ดีและส่งเสริมการ
ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เพ่ือหลีกเลี่ยงอบายมุขต่างๆ 
  - เทศบาลได้ให้มีการจัดเก็บขยะมูลฝอยเพ่ีอบริการให้แก่ราษฎรและจัดให้มีการรักษาความ
สะอาด หรือทางเดินและที่สาธารณะ 
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  - เทศบาลได้คํานึงถึงสุขภาพอนามัยของราษฎรเป็นสําคัญ ในแต่ละปีเทศบาลได้ตั้ง
งบประมาณในด้านสาธารณสุขไว้อย่างเพียงพอเพ่ือดูแลให้ราษฎรมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรงสมบูรณ์ โดยจัดให้
มีโครงการออกหน่วยสาธารณสุขเคลื่อนที่และได้จัดให้มีโครงการอบรมให้ความรู้เรื่องของโรคเอดส์  ยุง การ
รณรงค์ควบคุมโรคไข้เลือดออกและโรคติดต่อต่างๆ 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  - เทศบาลได้ตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ในการบรรเทาสาธารณภัยไว้ และจัดให้
มีระบบการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยจัดรถบรรทุกน้ําเอนกประสงค์ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการบรรเทา
สาธารณภัย  พนักงานกู้ชีพกู้ภัย มีการจัดเวรยามในการปูองกันภัยตลอด 24 ชั่วโมง ประจําอยู่ที่ศูนย์ปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  เพ่ือปูองกันช่วยเหลือชีวิตและทรัพย์สินของราษฎรให้ได้รับการช่วยเหลืออย่างรวดเร็ว 
ที่สุด และเทศบาลจัดให้มีการฝึกอบรม ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้แก่พนักงานกู้ชีพกู้ภัย และประชาชน 
เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในการระวัง ดูแลชีวิตและทรัพย์สิน ให้เกิดความปลอดภัยเมื่อเกิดเหตุการณ์ข้ึน 
  - การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน เทศบาลได้รับความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่
ตํารวจชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือปูองกันและปราบปราม เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย ของชุมชน และขอความ
ร่วมมือจากผู้นําชุมชน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ในการสอดส่องดูแลความสงบเรียบร้อยของชุมชน แต่เทศบาลยังไม่
สามารถดูแลได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากยังไม่มีบุคลากรและงบประมาณเพียงพอในการปฏิบัติงานในเรื่องดังกล่าว 
 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
  - เทศบาลได้ดูแล และส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตร 
รวมทั้งได้ช่วยเหลือราษฎรที่ประสบภัยธรรมชาติ ได้บรรเทาความเดือดร้อนไปได้ในระดับหนึ่ง เนื่องจากราษฎร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประกอบอาชีพอ่ืนๆ เป็นอาชีพรองซึ่งจะทําหลังจากทํานา เช่น การแปร
รูปอาหาร การถนอมอาหาร การเย็บปักถักร้อย การทําดอกไม้ประดิษฐ์ และ อุตสาหกรรมในครัวเรือน เช่น 
การทําสมุนไพรพ้ืนบ้าน เทศบาลจึงได้มีการสนับสนุนโดยการฝึกอบรมกลุ่มต่างๆ เช่น การแปรรูปอาหาร การ
ทําขนม การฝีมือ ฯลฯ ที่ราษฎรให้ความสนใจ โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ในด้านดังกล่าวมาให้ความรู้ เพ่ือที่
ราษฎรจะได้ทําเป็นอาชีพต่อไป 
 5.การบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - เทศบาลตําบลเมืองยาว มีพ้ืนที่ปุาชุมชน และปุาสงวนแห่งชาติ  แหล่งน้ําธรรมชาติที่สําคัญ
ไหลผ่านในพ้ืนที่เขตเทศบาล คือ ลําน้ําแม่เกี๋ยง ลําน้ําแม่ยาว ฯลฯ  ในการบริหารจัดการเทศบาลได้ตั้ง
งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในการรณรงค์สภาพจิตสํานึกให้แก่ประชาชนในการมีส่วนร่วมดูแลรักษาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนและการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  - เทศบาลตําบลเมืองยาว มีขนบธรรมเนียมประเพณีเป็นของตนเองที่สืบทอดกันมายาวนานมี
ภาษาท้องถิ่นและประเพณีท่ีสําคัญที่ควรจะอนุรักษ์และบํารุงรักษาวัฒนธรรมและเป็นประเพณีอันดีงามเหล่านี้
ไว้ เทศบาลจึงได้ให้ความสําคัญต่อเรื่องดังกล่าว โดยได้ให้การสนับสนุนงบประมาณอุดหนุนงานประเพณีและ
จัดงานประเพณีต่างๆเช่น ประเพณีสรงน้ําพระธาตุ  ประเพณีสลากภัตร  ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีลอย
กระทง ฯลฯ เพ่ือสืบทอดประเพณีต่อไป 
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 7. ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  - เทศบาลได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในเรื่องของการรับฟังความคิดเห็นจากผู้นํา
ชุมชน กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ทรงคุณวุฒิและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารกิจการของเทศบาล เพ่ือให้
เป็นไปตามความต้องการของประชาชน ให้มากที่สุด เช่น การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การจัดทํางบประมาณของเทศบาล โดยถือเป็นนโยบายสําคัญในการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน และให้การสนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมอันเป็นสาธารณประโยชน์ 
และอยู่ในอํานาจหน้าที่ของกเทศบาล รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

เทศบาลตําบลเมืองยาวกําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  ส่วน  ได้แก่   
1) สํานักปลัดเทศบาล  

มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับเอกสาร การจัดทําแผนพัฒนาสามปี การจัดทําร่างข้อบัญญัติ  
การจัดทําทะเบียนสมาชิกสภาเทศบาล และคณะผู้บริหาร การดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม การให้คําปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลของเทศบาลทั้งหมด การดําเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่าง ๆ และ
การปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมเคราะห์ การส่งเสริมการเกษตร การอนุรักษ์แหล่งน้ํา 
และปุาไม้ การให้คําปรึกษาแนะนําและตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 

2) กองคลัง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการเบิกจ่าย  การรับ  การนําเงินส่ง  การเก็บรักษาเงินและ 

เอกสาร การเงิน  การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ 
เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  การจัดทําบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้  และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย  งานทํางบทดรองประจําเดือน 
ประจําปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล  และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย  

3) กองช่าง 
มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการสํารวจออกแบบและจัดทําโครงการใช้จ่ายเงินของเทศบาลการ 

อนุมัติเพ่ือดําเนินการตาม โครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของเทศบาล งานบํารุงรักษา ซ่อมแซม และจัดทํา
ทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของเทศบาล การให้คําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทําโครงการ
และการออกแบบก่อสร้างแก่เทศบาล และหน่วงงานอ่ืนที่เกี่ยงข้อง งานควบคุมอาคาร การดูแลควบคุมปรึกษา
ซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและงานที่ได้รับมอบหมาย  
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โดยกําหนดให้มีกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาล จํานวน 30 อัตรา   พนักงานจ้างตามภารกิจ  จํานวน  10  
อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป  จํานวน  12 อัตรา  รวมทั้งสิ้น  52  อัตรา  เนื่องจากเทศบาลตําบลเมืองยาวมี
ภารกิจและมีปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม  และมีความต้องการบุคลากรที่มีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงต้องมีการกําหนดโครงสร้างและกําหนดกรอบอัตรากําลังให้
สอดคล้องกับภารกิจและอํานาจหน้าที่  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  
ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคลากร  เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลเมืองยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

  เทศบาลตําบลเมืองยาว จึงกําหนดโครงสร้างและกําหนดตําแหน่งพนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจ้างให้สอดคล้องกับภารกิจและอํานาจหน้าที่ ซึ่งได้ปรากฏในแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  จากสภาพปัญหาของเทศบาลตําบลเมืองยาว  มีภารกิจ  อํานาจหน้าที่ที่จะต้องดําเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้ใน  พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  
โดยมีการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้   
 

  8.1  โครงสร้าง  เทศบาลตําบลเมืองยาว  เป็นเทศบาลประเภทสามัญมีปริมาณงาน 
และภารกิจเพิ่มขึ้นทุกปี  จึงมีความจําเป็นต้องกําหนดให้มีกําลังคนเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงานและ
ภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึน  ดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ใหม)่  หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
         -  งานแผนและงบประมาณ 
         -  งานนิติการ 
         -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
         -  งานการศึกษา 
         -  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
         -  งานธุรการ  
         -  งานการเจ้าหน้าท่ี  
         - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - ฝ่ายอ านวยการ 
         -  งานบริหารงานท่ัวไป 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
    - งานแผนและงบประมาณ 
    - งานนิติการ 
    - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม  
    - งานการศึกษา 
    - งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
    - งานธุรการ  
    - งานการเจ้าหน้าท่ี  
    - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
  -  ฝ่ายอ านวยการ 
       - งานบริหารงานท่ัว ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
    2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
           1.  งานการเงินและบัญชี 
           2.  งานพัฒนารายได้และจัดเก็บภาษ ี
           3.  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสด ุ
           4.  งานตรวจสอบภายใน 
           5.   งานธุรการ 

2. กองคลัง 
    2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
           1.  งานการเงินและบัญชี 
           2.  งานพัฒนารายได้และจัดเก็บภาษ ี
           3.  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสด ุ
           4.  งานตรวจสอบภายใน 
           5.  งานธุรการ 
 

 

3. กองช่าง 
    1.  งานวิศวกรรม 
    2.  งานสถาปัตยกรรม 
    3.  งานผังเมือง 
    4.  งานธุรการ 
    5.  งานจัดสถานท่ีและการไฟฟูาสาธารณะ 
    6.  งานกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

3. กองช่าง 
    1.  งานวิศวกรรม 
    2.  งานสถาปัตยกรรม 
    3.  งานผังเมือง 
    4.  งานธุรการ 
    5.  งานจัดสถานท่ีและการไฟฟูาสาธารณะ 
    6.  งานกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
ขั้นตอนที่ 1 การสํารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกําลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้ทราบ

ลักษณะโครงสร้างของกําลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกําลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนต่อไป 

 
                ประเภทของข้อมูลที่ทําการสํารวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกําลังคน (ของบุคคล) 
               2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จําเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  
วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กําลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วน

ใด เพ่ือนําข้อมูลมาใช้ในการกําหนดจํานวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้
เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์กร 

 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้กําลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตําแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดํารงตําแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครดําเนินการ
แทน 
                5. สํารวจการใช้ลูกจ้างว่าทํางานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
        1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสําคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และ
มีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
นํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นํามาใช้คํานวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
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                 1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทํางานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะทํา   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันทํา   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจําปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจําปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30   วัน 
                     * วันทํางานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาทํางานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                  ** เวลาทํางานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                  ซึ่งในการกําหนดจํานวนตําแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทํางานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการคํานวณ 

จํานวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาทํางานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ

ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจํานวนคนที่ทํางานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวสําหรับการกําหนด
จํานวนตําแหน่ง หรือจํานวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนํามา
คํานวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจํานวนคนที่ต้องการสําหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรืองานด้านการเงิน แต่มขี้อควรระวังสําหรับการคํานวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทํางานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจํานวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคํานวณโดยวิธี

ธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคํานวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 

  เทศบาลตําบลเมืองยาว ได้ทําการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดทํากรอบ
โครงสร้างอัตรากําลังใหม่แล้ว เพ่ือประมาณการใช้แผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างในอนาคตว่าใน
ระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จํานวนพนักงานเทศบาลและลูกจ้างจํานวนเท่าใด จึงเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยในที่นี้เราจะมาวิเคราะห์ถึงการกําหนดตําแหน่งให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตําบลเมืองยาว  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ด้านการศึกษา  สังคม  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ด้านการพัฒนาการบริหารและพัฒนาองค์กร 
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สรุปบทวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมดกับอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
เทศบาลตําบลเมืองยาว ได้วิเคราะห์การกําหนดตําแหน่งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

จากภารกิจที่จะดําเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่
ละส่วนราชการมีเท่าใด โดยนําข้อมูลเปรียบเทียบจากแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เดิม  เพ่ือนํามากําหนดการใช้
ตําแหน่งในส่วนราชการนั้น  เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาล  และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
ได้กําหนดตําแหน่งและบันทึกข้อมูลในกรอบอัตรากําลัง 3  ปี ระหว่างปี  2564 – 2566  ดังต่อไปนี้ .- 

 
ส านักปลัดเทศบาล   

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน หมายเหตุ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1  

2 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.สํานักปลัด) 1  

3 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.ฝุายอํานวยการ) 1 ว่าง 

4 นักจัดการงานทั่วไป ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1  

5 นักทรัพยากรบุคคล ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1  

6 นักวิชาการสาธารณสุข ปฎิบตัิการ/ชํานาญการ 1  

7 นักพัฒนาชุมชน  ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1  

8 นักวิชาการศึกษา ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1  

9 นักปอูงกันบรรเทาสาธารณภัย ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1  

10 เจ้าพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน/ชํานาญงาน 1  

11 นิติกร ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1 ว่าง 

12 ครู  4  

13 ผู้ดูแลเด็ก(พ.ภารกิจถ่ายโอน) 6 ว่าง 1 

๑๔ พนักงานขับรถยนต์(พ.ภารกิจ) 1 ว่าง 

15 พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 2  

15 คนงาน (พ.จ้างทั่วไป) 8 ว่าง 2 
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กองคลัง 

ที ่ ตําแหน่ง จํานวน หมายเหตุ 
1 ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) ๑  
2 หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) ๑ ว่าง 
3 นักวิชาการคลัง ปฎิบัติการ/ชํานาญการ ๑  
4 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฎิบัติการ/ชํานาญการ ๑  
5 นักวิชาการพัสดุปฎิบัติการ/ชํานาญการ ๑  
6 นักจัดการงานทั่วไป ปฎิบัติการ/ชํานาญการ ๑  
7 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ว่าง 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (พ.ภารกิจ) ๑  
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (พ.ภารกิจ) ๑  

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (พ.ภารกิจ) ๑  
 
กองช่าง 

ที ่ ตําแหน่ง จํานวน หมายเหตุ 
1 ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1  
2 นักจัดการงานทั่วไป ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1  
3 เจ้าพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน/ชํานาญงาน 1  
4 นายช่างโยธา อาวุโส 1  
5 นายช่างโยธา ปฎิบัติงาน/ชํานาญงาน 1  
6 นายช่างโยธา ปฎิบัติงาน/ชํานาญงาน 1  
7 นายช่างไฟฟูา ปฎิบัติงาน/ชํานาญงาน 1  
8 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (พ.ภารกิจ) 1  
9 คนงาน (พ.ทั่วไป) 1  
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กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
เทศบาลต าบลเมืองยาว   อ าเภอห้างฉัตร   จังหวัดล าปาง 

 

ต าแหน่ง 

กรอบ กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน 
 

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

ก าลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
    

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

ส านักปลดั ทต.(01) 
        

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.สํานักปลัด) 1 1 1 1 - - - 
 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.ฝุาย
อํานวยการ) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักจัดการงานท่ัวไป ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฎิบัติการ/ชํานาญ
การ 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการศึกษา ปฎิบัตกิาร/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักปูองกันบรรเทาสาธารณภัย ปฎิบัติการ/
ชํานาญการ 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - 
 

นิติกร ปฎิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านเวียงเหนอื         

ครู ค.ศ.1 1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภททักษะ         

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านเวียงใต ้         

ครู ค.ศ.1 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภททักษะ         

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

รวมยอดยกไป 16 16 16 16 - - -  
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ต าแหน่ง 

กรอบ กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน 
 

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

ก าลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
    

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

ยอดยกมา 16 16 16 16 - - -  

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านนาบัว         

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภททักษะ         

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - ว่าง 

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านทุ่งหลวง         

ครู ค.ศ.1 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภททักษะ         

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านสนัก าแพง         

ครู ค.ศ.1 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภททักษะ         

ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

         

พนักงานขับรถยนต์ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนกังานจ้างทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 - - -   

คนงานท่ัวไป 8 8 8 8 - - -  

รวมส านักปลัด 34 33 33 33 -1    
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2564 – 2566  

เทศบาลต าบลเมืองยาว   อ าเภอห้างฉัตร   จังหวัดล าปาง 
 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
1 

 

กองคลัง (04) 
ผู้อํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
2 หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

3 นักวิชาการคลัง ปฎิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฎิบตัิการ/
ชํานาญการ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

5 นักวิชาการพัสดุ ปฎิบตัิการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

6 นักจัดการงานท่ัวไป ปฎบิัติการ/ชํานาญ
การ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

7 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบตัิงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
          
 พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทคุณวุฒิ         

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 รวมกองคลัง 10 10 10 10 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2564 – 2566  
เทศบาลต าบลเมืองยาว   อ าเภอห้างฉัตร   จังหวัดล าปาง 

 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 กองช่าง (05)         

1 ผู้อํานวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

2 นักจัดการงานท่ัวไป ปฎบิัติการ/
ชํานาญการ 

1 1 1 1 - - -  

3 เจ้าพนักงานธุรการ ปฎิบตัิงาน/
ชํานาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

4 นายช่างโยธา อาวุโส 1 1 1 1 - - -  
5 นายช่างโยธา ปฎิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
6 นายช่างโยธา ปฎิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
7 นายช่างไฟฟูา ปฎิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
          
 พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท

คุณวุฒิ 
        

9 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
          
 พนักงานจ้างทั่วไป         
10 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

 รวมกองช่าง 9 9 9 9 - - -  
รวมท้ังหมด 53 52 52 52 -1    

 
 
 

 
 
 

 

 



 
 

 
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ลํา 
ดับ 

ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตําแหน่ง 
  

จํานวน 
ทั้งหมด 

 

จํานวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตําแหน่งที่
คาดว่า 

จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึน้  (2) ค่าใช้จ่ายรวม   (3) 

หมายเหตุ 
 

    

จํานวน 
(คน) เงินเดอืน 

  (1) 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

1 ปลัดเทศบาล   (นักบริหารงานท้องถิ่น)             กลาง 1 -    716,040  1 1 1 - - -  19,680   19,680   19,680   735,720   755,400   775,080  (ว่างเดิม) 

 
สํานักปลัด ทต.(01)                                   

2 
หัวหน้าสํานกัปลัดเทศบาล (นัก
บริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1  444,720  1 1 1 - - -  13,440   13,080   13,080   458,160   471,240   484,320  

(33,560) 

3 
หัวหน้าฝุายอํานวยการ (นักบริหารงาน
ทั่วไป) ต้น 1 -  411,600  1 1 1 - - -  13,620   13,620   13,620   425,220   438,840   452,460  

(ว่างเดิม) 

4 นักจดัการงานทั่วไป  ชํานาญการ 1 1  329,760  1 1 1 - - -  12,960   13,440   13,320   342,720   356,160   369,480  (27,480) 

5 นักทรัพยากรบุคคล  ชํานาญการ 1 1  362,640  1 1 1 - - -  13,440   13,320   13,320   376,080   389,400   402,720  (30,220) 

6 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1 1  275,760  1 1 1 - - -  8,760   9,240   9,480   284,520   293,760   303,240  (22,980) 

7 นักวชิาการสาธารณสุข ปฏบัิติการ 1 1  210,840  1 1 1 - - -  7,560   7,680   7,680   218,400   226,080   233,760  (17,570) 

8 นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 1 1  299,640  1 1 1 - - -  12,000   12,120   12,600   311,640   323,760   336,360  (24,970) 

9 นักวชิาการศึกษา  ชํานาญการ 1 1  356,160  1 1 1 - - -  13,320   13,080   13,440   369,480   382,560   396,000  (29,680) 

10 นักปูองกนับรรเทาสาธารณภัย  ชํานาญการ 1 1  299,640  1 1 1 - - -  12,000   12,120   12,600   311,640   323,760   336,360  (24,970) 

11 จพง.ธุรการ  ชํานาญงาน 1 1  176,160  1 1 1 - - -  9,000   9,120   8,790   185,160   194,280   203,070  (12,730) 

12 นิติกร ปก./ชก. 1 -  355,320  1 1 1 - - -  12,000   12,000   12,000   367,320   379,320   391,320  (ว่างเดิม) 
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  ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านเวียงเหนือ                                   

13 ครู  คศ.1 1 1  -  1 1 1 - - -  -   -   -   -   -   -    

  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทกัษะ)                                   

14 ผู้ดูแลเดก็ (ภารกิจ)  - 1 1  112,800  1 1 1 - - - - - -  -   -   -    

          53,640               6,720   6,960   7,320   60,360   67,320   74,640  (4,470) 

  ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านเวียงใต ้                                   

15 ครู  คศ.1 1 1  -  1 1 1 - - -  -   -   -   -   -   -    

  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทกัษะ)                                   

16 ผู้ดูแลเดก็ (ภารกิจ)  - 1 1  112,800  1 1 1 - - -  -   -   -   -   -   -    

          52,800               6,720   6,960   7,200   59,520   66,480   73,680  (4,400) 

  ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านนาบัว                                   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทกัษะ)                                   

17 ผู้ดูแลเดก็ (ภารกิจ)  - 1 1  112,800  1 1 1 - - -  -   -   -   -   -   -    

          54,360               6,720   6,960   7,320   61,080   68,040   75,360  (4,530) 

18 ผู้ดูแลเดก็ (ภารกิจ) - 1 1  112,800  1 1 1 - - -  -   -   -   -   -   -  (ว่างเดิม) 

  ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านทุ่งหลวง                                   

19 ครู  คศ.1 1 1  -  1 1 1 - - -  -   -   -   -   -   -    

  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทกัษะ)                                   

20 ผู้ดูแลเดก็ (ภารกิจ) - 1 1  112,800  1 1 1 - - -  -   -   -   -   -   -    

           52,680               6,720   6,960   7,200   59,400   66,360   73,560  (4,390) 
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  ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านสนักําแพง                                   

21 ครู  คศ.1 1 1  -  1 1 1 - - -  -   -   -   -   -   -    

  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทกัษะ)                                   

22 ผู้ดูแลเดก็ (ภารกิจ) - 1 1  112,800  1 1 1 - - -  -   -   -   -   -   -    

          54,360               6,720   6,960   7,320   61,080   68,040   75,360  (4,530) 

23 
พนักงานขับรถยนต ์ - 

1 -  -  - - - -1 - -  -   -   -   -   -   -  
ว่างขอยุบ
เลิก 

  พนกังานจ้างทั่วไป                                   

24 พนักงานขับรถยนต ์ - 3 3  324,000  1 1 1 - - -  -   -   -   324,000   324,000   324,000    

25 คนงาน - 8 6  864,000  8 8 8 - - -  -     -     -     864,000   864,000   864,000  ว่างเดิม 2 

  กองคลัง (04)                                   

26 
ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงาน
การคลัง) ต้น 1 1  444,720  1 1 1 - - -  13,440   13,080   13,080   458,160   471,240   484,320  

(33,560) 

27 
หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง (นัก
บริหารงานการคลัง) ต้น 1 -  411,600  1 1 1 - - -  13,620   13,620   13,260   425,220   438,840   452,100  

(ว่างเดิม) 

28 นักวชิาการคลัง  ชํานาญการ 1 1  349,320  1 1 1 - - -  13,320   13,440   13,320   362,640   376,080   389,400  (29,110) 

29 นักวชิาการจัดเก็บรายได้   ชํานาญการ 1 1  299,640  1 1 1 - - -  12,000   12,120   12,600   311,640   323,760   336,360  (24,970) 

30 นักวชิาการพัสด ุ ชํานาญการ 1 1  288,120  1 1 1 - - -  11,520   12,000   12,120   299,640   311,640   323,760  (24,010) 

31 นักจดัการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 1  210,840  1 1 1 - - -  7,560   7,680   7,680   218,400   226,080   233,760  (17,570) 

32 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง/ชง 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
ขอใช้ 

บัญชี กสถ. 

  พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)                                   

33 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - 1 1  165,360  1 1 1 - - -  6,720   6,960   7,200   172,080   179,040   186,240  (13,780) 

34 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 1 1  156,840  1 1 1 - - -  6,360   6,600   6,840   163,200   169,800   176,640  (13,070) 
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35 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี - 1 1  154,440  1 1 1 - - -  6,240   6,480   6,720   160,680   167,160   173,880  (12,870) 

  กองช่าง (05)                                   

36 
ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงาน
ช่าง) ต้น 1 1  471,240  1 1 1 - - -  13,080   13,200   13,440   484,320   497,520   510,960  

(35,770) 

37 นักจดัการงานทั่วไป  ชํานาญการ 1 1  293,880  1 1 1 - - -  11,760   11,880   12,240   305,640   317,520   329,760  (24,490) 

38 เจ้าพนกังานธุรการ  ชํานาญงาน 1 1  189,600  1 1 1 - - -  9,240   8,880   9,000   198,840   207,720   216,720  (15,800) 

39 นายช่างโยธา  อาวุโส 1 1  336,360  1 1 1 - - -  12,960   13,320   13,440   349,320   362,640   376,080  (28,030) 

40 นายช่างโยธา  ชํานาญงาน 1 1  285,840  1 1 1 - - -  10,920   11,160   11,040   296,760   307,920   318,960  (23,820) 

41 นายช่างโยธา  ชํานาญงาน 1 1  221,280  1 1 1 - - -  9,120   9,240   9,720   230,400   239,640   249,360  (18,440) 

42 นายช่างไฟฟูา ชํานาญงาน 1 1  296,760  1 1 1 - - -  11,160   11,040   10,920   307,920   318,960   329,880  (24,730) 

  พนกังานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)                                   

43 ผู้ช่วยนายช่างโยธา   1 1  151,680  1 1 1 - - -  6,120   6,360   6,600   157,800   164,160   170,760  (12,640) 

  พนกังานจ้างทั่วไป                                   

44 คนงานทั่วไป - 1 1  108,000  1 1 1 - - -  -     -     -     108,000   108,000   108,000    

(4)            รวม                 -  53   45   10,605,420  
 
50  

 
50  

 
50  -1 - - 

 
366,240  

 
370,080  

 
374,910   10,892,340   11,227,620   11,566,170    

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15% 1,633,851 1,684,143 1,734,926   

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิน้ 12,526,191 12,911,763 13,301,096   

(7) งบประมาณรายจ่ายประจําปี (รวมเงนิอุดหนุน) 54,648,335 57,380,752 60,249,790   

(8) คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี (รวมเงินอุดหนนุ) (6)*100/(7) 22.92 22.50 22.08   

(9) งบประมาณรายจ่ายประจําปี (ไม่รวมเงนิอดุหนุน) 28,721,375 30,157,444 31,665,316   

(10) คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี (ไม่รวมเงินอุดหนนุ) (6)*100/(9)  43.61   42.81   42.01    
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หมายเหตุ 
            งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (รวมเงินอุดหนุน) 

             : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 เป็นเงิน                 =  54,648,335    บาท   

 : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 เป็นเงิน                 =  57,380,752    บาท  ประมาณการเพ่ิมขึ้นร้อยละ5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 

 : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 เป็นเงิน                 =  60,249,790    บาท  ประมาณการเพ่ิมขึ้นร้อยละ5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 

               
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ไม่รวมเงินอุดหนุน) 

             : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 เป็นเงิน                 =  28,721,375    บาท   

 : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 เป็นเงิน                 =  30,157,444    บาท  ประมาณการเพ่ิมขึ้นร้อยละ5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 

 : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 เป็นเงิน                 =  31,665,316    บาท  ประมาณการเพ่ิมขึ้นร้อยละ5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 

 
 :  ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจา้งประจําถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับเงินอุดหนุนท่ีจ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง 
 ให้ระบุข้อมูลไว้ในแผนอัตรากําลังแต่ไมต่้องนํามารวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น ตามมาตรา 35 
 *ข้อมูลในช่องเงินเดือน(1)ต้องมีจาํนวนตรงกันกับข้อมูลข้อมลูในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขท่ีตาํแหน่งในส่วนราชการ 
 : ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามลาํดับรหัสส่วนราชการ (สํานักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ตามหนังสือสํานักงาน ก.จ., ก.ท. และก.อบต. ด่วนท่ีสุด 
 ที่ มท 0809.5/ว52 ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การจัดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตาํแหน่ง (ระบบแท่ง) 
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ส านักปลัดเทศบาล 
(หัวหน้าส านักปลัด ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

 

ฝ่ายบริหารงานคลงั 
๑ งานการเงินและบญัช ี
๒ งานพสัดแุละทรัพย์สิน 
๓ งานพฒันาและจดัเก็บรายได้ 
๔ งานตรวจสอบภายใน 
๕. งานธุรการ 
             

 

ฝ่ายอ านวยการ 
 ๑.  งานบริหารทัว่ไป 
     

    ๑ งานวิศวกรรม 
   ๒ งานสถาปัตยกรรม 
   ๓ งานผงัเมือง 
   ๔ งานธุรการ 
   ๕. งานจดัสถานที่และการไฟฟา้สาธารณะ 
   ๖ งานก าจดัมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู 
 
 

     
 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี                                                                                                                                                            

 
  โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลเมืองยาว 

 
      ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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๑ งานการศกึษา 
๒ งานนิติการ 
๓ งานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
๔ งานพฒันาชมุชนและสวสัดิการสงัคม 
๕. งานแผนและงบประมาณ 
๖. งานธุรการ 
๗. งานการเจ้าหน้าที ่
๘. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

 



 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑) 

๑. งานบริหารงาน
ทั่วไป 
    - นักจัดการ
งานทั่วไป ชก. (๑) 

๕. งานพัฒนา
ชุมชนและ
สวัสดิการสังคม 
  - นักพัฒนา
ชุมชน ชก. (๑)   

๘. งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 
     - นักปอ้งกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ชก. (๑) 
      

๖. งานธุรการ 
    - เจ้าพนักงาน
ธุรการ ชง. (๑) 

๗. งานการเจ้าหน้าที ่
    - นักทรัพยากร
บุคคล ชก. (๑) 

๔. งานแผนและ
งบประมาณ 
-นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน ปก .(1) 
     

๑. งานการศึกษา 
   - นักวิชาการ
ศึกษา ชก..(๑) 
    - คร ูค.ศ. ๑ (๔)  

๒. งานนิติการ 
   -นิติกร ปก./ชก. 
      

๓. งานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 
    - นักวิชาการ
สาธารณสุข ปก. (1) 
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ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 2 5 - - - 1 - - 6 9 

โครงสรา้งส านักปลดัเทศบาล 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (ว่าง 1)  

พนักงานจ้าง 
 -  คนงานทัว่ไป 
(ทัว่ไป) (3)  

 -  พนง.ขบัรถยนต์ 
(ทัว่ไป) (๑) 
 

พนักงานจ้าง 
 - พนง.ขบัรถยนต์(ภารกิจ)  
  (ยบุเลกิ) 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (๑) 

พนักงานจ้าง 
 - ผู้ดแูลเด็ก (ภารกิจ) (๖) 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1) 
 

พนักงานจ้าง 
 - คนงานทัว่ไป (ทัว่ไป)  
   (วา่ง ๒ ) 
- พนง.ขับรถยนต์(ทั่วไป) (1)  
 

พนักงานจ้าง 
 - คนงานทั่วไป 
(ทั่วไป) (1) 
 

พนักงานจ้าง 
 - พนง.ขับรถยนต์ (ทั่วไป)  
 (1)  
 



 
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (๑) 

๑. งานการเงินและบัญช ี
     -นักวิชาการคลัง ชก. (๑) 

๒. งานพัฒนารายได้ 
     -นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 
(๑) 

๓. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     - นักวิชาการพัสด ุชก. (๑) 
     - เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง.  
       (ว่าง ๑ ) 

๔. งานตรวจสอบภายใน 
      

      

พนักงานจ้าง 
-ผช.เจ้าหน้าทีก่ารเงินและบัญชี (ภารกจิ) (๑) 

      

พนักงานจ้าง 
-ผช.เจ้าหน้าที่จัดเกบ็รายได้ 
(ภารกิจ) (๑) 

      

พนักงานจ้าง 
-ผช.เจ้าหน้าที่พัสด ุ(ภารกิจ) (๑) 

      

5. งานธุรการ 
- นักจัดการงานท่ัวไป ปก. (1) 
      

      

โครงสร้างกองคลัง 
 
 

 

          ผู้อ านวยการกองคลัง 
          (นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 
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ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน ๒ - - 1 3 - - - - - - ๓ - 



 
 

๑.งานวิศวกรรม 
   - นายช่างโยธา ชง. 
(๑) 

๒.งานสถาปัตยกรรม 
   - นายช่างโยธา  ชง.
(๑) 

๓.งานผังเมือง 
   - นายช่างโยธา  
อาวุโส (๑) 

๕.งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า
สาธารณะ 
  - นายช่างไฟฟ้า ชง. (1) 
 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (๑) 
 

๖.งานก าจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 

 

๔.งานธุรการ 
 - นักจัดการงานทั่วไป ชก. (๑) 
 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (๑) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยช่างโยธา (ภารกิจ)(๑) 

 
 

           โครงสร้างกองชา่ง 
 
 

         ผู้อ านวยการกองช่าง 
         (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)  
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ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชก.พิเศษ เชี่ยวชาญ ปง. ชง. อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - ๑ - - ๑ ๒ ๑ ๑ ๑ - 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

39 
 
 

๑2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลเมืองยาว 
 

  เทศบาลตําบลเมืองยาว กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะทัศนคติ ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยกําหนดให้พนักงานส่วนตําบลของทุกคน ทุกตําแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการ
พัฒนา โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลไว้ในแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เป็นรอบระยะเวลา ๓ ป ี
เช่นเดียวกับการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการ
หนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
และสนับสนุนให้มีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือให้งานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องที่ต่อไป ตามรายละเอียดดังนี้ 

1. การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลเมืองยาว บรรจุใหม่ โดยให้มีการ
ปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 

1.1 หลักสูตรการพัฒนา ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

1.2 วิธีการพัฒนาพนักงานจ้าง โดยวิธีการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกอบรมหรือ  
พัฒนา ได้เรียนรู้เทคนิคในการทํางาน ซึ่งใช้วิธีการสอนแนะนํา โดยการมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้า 
หน่วยงานที่เป็นผู้คอยแนะนํา ดูแล ช่วยเหลือ ของผู้ใต้บังคับบัญชา หัวหน้าหรือพ่ีเลี้ยงในหน่วยงานที่มีความ 
ชํานาญสูง 

1.3 การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติ ของ  
ผู้รับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีมี
คุณธรรมจริยธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 

2.1 หลักสูตรการพัฒนา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน 5 ด้าน ได้แก่  
      (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ งานโดยทั่วไป เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน 

นโยบายต่าง ๆ 
      (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ 
      (3) ด้านการบริหาร ได้แก ่รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริหารคน เช่น ใน 

เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ และการประสานงาน 
      (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 

ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการทํางาน การสื่อสาร และการ 
เสริมสร้างสุขอนามัย 
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      (5) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

2.2 วิธีการปฏิบัติ เทศบาลตําบลเมืองยาว มีหลักการในการพัฒนาบุคลากร คือ หลักการเรียนรู้ โดย
สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างเกิดการเรียนรู้ ทั้งโดยการส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมการดูงาน
และส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง ซึ่งมีวิธีการที่สําคัญ ดังนี้ 

      (2.2.1) การฝึกอบรมนอกสภาพการทํางานโดยการให้ผู้เข้ารับการอบรมหยุดการทํางานของ 
ตนเพื่อเข้ารับการอบรมในสถานที่ของเทศบาลตําบลเมืองยาว หรือเข้ารับการฝึกอบรมในหน่วยงาน ฝึกอบรม
ภายนอก เช่น มหาวิทยาลัยต่างๆ ซึ่งวิธีการฝึกอบรมในห้องโดยการบรรยาย การสัมมนาหรือกาประชุมเชิง
ปฏิบัติ 

      (2.2.2) การดูแลโดยการจัดให้พนักงานเทศบาลหรือผู้ปฏิบัติงานได้ไปศึกษาดูงาน เยี่ยมชม 
หน่วยงาน และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างในหน่วยงานอ่ืนซึ่งอาจเป็นส่วน 
ราชการหน่วยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ หรือหน่วยงานของเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง เกิดความรู้ ความเข้าใจในเทคนิค และวิธีการทํางานของหน่วยงานที่ตนไปเยี่ยมชมด้วย
ตนเองและยังไม่มีโอกาสสอบถามหรือแลกเปลี่ยน ความรู้ และประสบการณ์ และข้อคิดเห็นอันอาจนําไป
ปรับปรุงการทํางานในหน่วยงานของตนได้ รวมทั้งอาจก่อเกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงานของตนและ
หน่วยงานที่ไปเยี่ยมชมต่อไปในอนาคตอีกด้วย 

      (2.2.3) การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเอง โดยวิธีต่าง ๆ ดังนี้ 

      - ศึกษาค้นคว้าความรู้จากหนังสือ หรือเอกสารวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเป็นประโยชน์ 
ต่อหน่วยงานตนเอง 

      - ศึกษาและทําความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และโครงการของงานใน 
หน่วยงานที่ต้องนํามาประกอบการปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพ่ือให้การทํางานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
อย่างถูกต้อง 

      - ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็นกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือน 
ร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

      - การสมัครเข้าศึกษาหรือรับการอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ของงานด้วยค่าใช้จ่าย 
ของตนเอง และโดยไม่เสียเวลาทํางานประจํา 

2.3 วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
      - การทดสอบ 

               รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 2564 - 2566 
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๑3.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างของเทศบาลต าบลเมืองยาว 

 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลเมืองยาวทุกคน  
ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตนและปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย  รักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลาง
ทางการเมือง   อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  จึงได้ประกาศคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจํา  พึงยึดถือปฏิบัติ  ๑๐  ประการ   ดังนี้ 

๑. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๓. มีจิตสํานึกท่ีดี   ซื่อสัตย์   และรับผิดชอบ 
๔. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน   และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๕. ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง   เป็นธรรม   และถูกกฎหมาย 
๖. ให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
๗. ให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๘. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองค์กร 
๑๐. สร้างจิตสํานึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้

น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 

 
 

------------------------- 
 

 
 
 
 


