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๑ 
 

บทท่ี 1 
 

1. ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลเมืองยาว 
เทศบาลตำบลเม ืองยาว  เป ็นองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น ต ั ้ งอย ู ่ เลขท ี ่   ๒๑0  

หมู ่ ๒ ตำบลเมืองยาว  อำเภอห้างฉัตร  จ ังหวัดลำปาง  ห่างจากตัวอำเภอห้างฉัตร 1๕  กิโลเมตร   
มีเนื้อที่รวม  ๑๒๓,๘๗๘  ตารางกิโลเมตร  หรือ  ๗๗,๔๒๓,๗๕0  ไร่  ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน  1๕  หมู่บ้าน 

เทศบาลตำบลเมืองยาว ได้รับการยกฐานะเป็นเทศบาลตำบลและมีฐานะเป็นนิติบุคคล    
เป็นราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537  ซึ่งแก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และมาตรา 7 
แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เมื่อวันที่  27  ตุลาคม  2552   
 
 1.1  หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารรา ชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให ้ส ่วนราชการม ีหน้าที ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค์การแห่ง  
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานกา รณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการพัฒนา 
บุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้อง
กำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนด โดยให้
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๒ 
 

กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังของเทศบาลตำบลเมืองยาว นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลเมืองยาว จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรเทศบาลตำบลเมืองยาว ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของเทศบาลตำบลเมืองยาว อำเภอห้างฉัตร  จังหวัดลำปาง  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลเมืองยาว มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองยาวเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลเมืองยาว มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ทักษะ 

และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง  โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลเมืองยาว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละ
สายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒)  บุคลากรเทศบาลตำบลเมืองยาว  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร    
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๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลเมืองยาว เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลเมืองยาว ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การตดิตามประเมินผล ใหเ้ทศบาลตำบลเมืองยาว กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ของเทศบาลตำบลเมืองยาว 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น 

“ตำบลเมืองยาวน่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม นำการบริหาร 

สืบสานวัฒนธรรม เศรษฐกิจมั่งคั่ง สังคมเข้มแข็ง” 
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บทท่ี 2   
 
2.1  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์และการพัฒนา 

เทศบาลตำบลเมืองยาว ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

        1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
        2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม 
        4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
        5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 
 

1.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบด้วยกลยุทธ์ 
1.1) ด้านการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุง รักษา ถนน รางระบายน้ำ ท่อ และสะพาน 
1.2) ด้านการพัฒนาด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ และพัฒนาแหล่งน้ำการเกษตร 
1.3) ด้านการไฟฟ้าสาธารณะ 

2.ยุทธศาสตร์ที่ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยกลยุทธ์ 
2.1) ด้านการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.2) ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เฝ้าระวัง และการป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคมประกอบด้วยกลยุทธ์ 
3.1) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  เยาวชน สตรี ผูสู้งอายุผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์ และ  
       ผู้ด้อยโอกาส 
3.2) ด้านการศึกษา 
3.3) ด้านการส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.4) ด้านการป้องกันรักษาและส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชน 
3.5) ด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
3.6) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ  ประกอบด้วยกลยุทธ์  
4.1) ด้านการส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
4.2) ด้านการส่งเสริมการตลาดและการใช้สินค้าท้องถิ่น 
4.3) ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร  ประกอบด้วยกลยุทธ์ 

5.1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
5.2) ด้านการปรับปรุง การพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
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 นโยบายบริหารเทศบาลตำบลเมืองยาว 

ข้อ 1  นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                   1.1   จะเร่งดำเนินงานก่อสร้างปรับปรุงถนนสายหลักให้เป็นถนนคอนกรีตที่ได้มาตรฐาน
ก่อสร้างปรับปรุงถนนสายรองเป็นถนนคอนกรีต จะพัฒนาปรับปรุงถนนลูกรังเพื่อการเกษตรเชื่อมระหว่าง
หมู่บ้าน 
                   1.2   จะดำเนินงานปรับปรุงซ่อมแซม ดูแลรักษาระบบไฟฟ้าสาธารณะให้พร้อมใช้งานได้ตลอด 
24 ชั่วโมง และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ให้มีแสงสว่างเพียงพอ 
                   1.3   จะดำเนินการพัฒนาแหล่งน้ำอุปโภค บริโภค และแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร เพ่ือให้ประชาชน
มีน้ำใช้ทั่วถึงและเพียงพอครบทุกครัวเรือน 
 
  ข้อ  2  นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
                   2.1   บริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมมาภิบาลโดยตั้งมั่นในศีลธรรม จะปฏิบัติหน้าที่
อย่างเปิดเผยตรวจสอบได้ ภายใต้ความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วพร้อมที่จะเรียนรู้ พัฒนาทักษะความสามารถ
ของบุคลากรเพ่ือประสิทธิภาพของงานและบริการ โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
                   2.2   ดำเนินงานการให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างทั่วถึงโดยจัดให้มีศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
ศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ ที่ประชาชนสามารถติดต่อได้อย่างสะดวก 
                   2.3   การใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ทันสมัยและเหมาะสม เพ่ือรองรับการบริการประชาชน 
                   2.4   ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาเทศบาลในทุกขั้นตอน  
โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น นำเสนอ ตรวจสอบ พร้อมจัดผลการปฏิบัติงานในแต่ละปีให้ทราบ 
 

 ข้อ 3 นโยบายด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชากร 
                   3.1   ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ศิลปะประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสืบสานวัฒนธรรมไทย 
                   3.2   ส่งเสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐานทางการศึกษาไปพร้อมกับการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ 
                   3.3   ดำเนินงานด้านการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาทั ้งใน และนอกระบบรวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน 
                   3.4   ให้การดูแลสงเคราะห์คนชราและคนพิการตลอดจนผู้ด้อยโอกาสทางสังคมโดยเข้าเยี่ยม
เยียนถึงทุกครัวเรือน 
                   3.5  ประสานการดำเนินงานสาธารณสุข การส่งเสริมสุขภาพ และการควบคุมป้องกันโรค 
การจัดการบริการสาธารณสุขในพ้ืนที่ที่ดีและทั่วถึง และพัฒนาสุขาภิบาลอาหาร อนามัยสิ่งแวดล้อม 
                   3.6   บริหารจัดขยะควบคู่กับการรณรงค์สร้างจิตสำนึก เรื่องความสะอาด 
                   3.7   ส่งเสริมพัฒนาสนับสนุนให้ประชาชนมีอาชีพและทำงานเพื่อเพิ่มรายได้โดยยึดหลัก
เศรษฐกิจแบบพอเพียงและยั่งยืน 
                   3.8   ก่อสร้าง/ ปรับปรุงภูมิทัศน์และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่ออกกำลังกายให้ได้
มาตรฐานและเหมาะสม กับการใช้บริการของประชาชน 
                   3.9   ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและออกกำลังกายทุกรูปแบบ 
                   3.10 การจัดการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน พร้อมส่งเสริมให้ชุมชน  
ได้ร่วมมือป้องกันตนเอง 
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                   3.11 เพ่ิมประสิทธิภาพ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                   3.12 การจัดการระเบียบการจราจร ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างวินัยการจราจร 
                   3.13 เสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว ให้มีประชาคมเมืองจัดตั้งชุมชน เสริมสร้าง
สัมพันธภาพในชุมชน 
                   3.14 ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการป้องกัน แก้ไข ปราบปรามและควบคุม
ปัญหายาเสพติด 
  

ข้อ  ๔  นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
                   4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพโดยการฝึกและพัฒนาฝีมือ แรงงาน เพื่อยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันและพัฒนารายได้ 
                   4.2   จัดหา/บริการจัดการสถานที่ในการประกอบกิจการค้าที่ได้มาตรฐานและเหมาะสม เช่น 
สินค้าชุมชน,  OTOP, สถานที่สาธารณะ, ตลาดสด เป็นต้น 
                   4.3   ส่งเสริม/ประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที ่ยว ทั ้งการท่องเที ่ยวทางธรรมชาติ และการ
ท่องเที่ยวทางประเพณีวัฒนธรรม 
 

ข้อ 5  นโยบายด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
                   ส่งเสริมและสืบสานประเพณีท้องถิ่นของไทย โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม รวมทั้งการประชาสัมพันธ์
เพ่ือเผยแพร่ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นในเชิงการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 
2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรอง   

 (๑) ภารกิจหลัก  
1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
3. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
4. การสาธารณูปการ 
5. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
6. การจัดการศึกษา 
7. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
8. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
9. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
10. การส่งเสริมกีฬา 
11. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
12. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
13. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
14. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
15. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
16. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
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17. การผังเมือง 
18. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
19. การควบคุมอาคาร 
20. การป้องกันและการบรรเทาสาธารณภัย 
21. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(๒) ภารกิจรอง 

1. การจัดให้มีและควบคุมตลาด  
2. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
3. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
5. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
6. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
7. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่น ๆ  
8. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องระเบียบและกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสิ่งแวดล้อม 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานพัสดุ 
๔) งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่ อนไปยั ง เป้ าหมายได้ดีหรือไม่  มั่น ใจได้อย่ างไรว่ าระบบการ ท ำงานใน
องค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT 
Analysis ดังนี้  

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์       

              
1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   

   
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการทำงานท้องถิ่น 

มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
สามารถสรรหาผู้ปฏิบัติงาน
ตามภาระงานที่เกิดขึ้นได้ 

บุคลากรมีความรู้ใน
ระเบียบ/กฎหมายที่
เกี่ยวข้องในงานของ
ตนเองไม่เพียงพอ 

สามารถปฏิบัติงานได้ทัน
ตามกำหนดเวลา 

ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน ต้องอาศัย
ระยะเวลาศึกษาและ
เรียนรู้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

บุคลากรขาดความ
กระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเอง 

มีโครงการฝึกอบรมในด้าน
ต่าง ๆ ให้แก่บุคลากร 
เลือกเข้ารับการอบรมได้
อย่างเพียงพอ 

บุคลากรไม่สามารถนำ
ความรู้ที่ได้จากการเข้า
รับการอบรม มาพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีว ัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื่องอำนวยความ
สะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลตำบลเมืองยาว ตั้ง
งบประมาณสำหรับส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

บุคลากรมีการทำงานเป็น
ทีมและสามัคคีกัน รับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
ยอมรับการเปลี ่ยนแปลง
และมีจิตสาธารณะ 

บุคลากรขาดความสนใจ
ในการเข้ารับการพัฒนา 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายนิติบัญญัติ 

ประธานสภา 

รองประธานสภา 

สมาชิกสภา 

ฝ่ายบริหาร 

นายกเทศมนตรีตำบลเมืองยาว 

รองนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี 

เลขานุการนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 

ปลัดเทศบาล 

กองคลัง 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(หัวหน้าสำนักปลัด) 

กองช่าง 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายอำนวยการ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
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โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจำ ของเทศบาลตำบลเมืองยาว 
 

 

 

 

 

 

 

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
พนักงานเทศบาล 
- หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-2101-001 
นางอารีรัตน์ มณีทิพย ์
 
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
พนักงานเทศบาล 
- หวัหน้าฝา่ยอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-2101-002 
นางไอลดา สีดี 
 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3101-001 
นางสาวศิริประภา ศิริบุญธรรม 
 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-2101-001 
นางโสภิต วงศ์ธิดา 
 
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญช ี
พนักงานเทศบาล 
- หวัหน้าฝา่ยบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-2101-002 
นางสาวพัชรีย ์ม่านตา 
 
- - นักวิชาการคลัง ชก. (1) 
- เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-3202-001 
- นางภานุมาส ใจคำต๋า 

 

พนักงานเทศบาล 
-  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-05-2103-001 
นายจกักฤษณ์ รัตรุ้ง 
 
- นายช่างโยธา อว. (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-05-4701-001 
นายอนันต์ พรมลัภ 
 
- นายช่างโยธา ชง. (2)   
1. เลขที่ตำแหน่ง 52-2-05-4701-002 
นายฤทธิ์ธิชยั อรยิะเครือ 
2. เลขที่ตำแหน่ง 52-2-05-4701-003 
นายประสิทธิ์ สมศรี 
 

นางสาวสายสุนีย์ สุภาจนัทร์ 
ปลัดเทศบาลตำบลเมืองยาว (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขที่ตำแหน่ง 52-2-00-1101-001 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน  
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-3-12-3205-001 
นางเพชรรัตน์  ตาวันส ี
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1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-5-01-3102-001 
นางสาวรัตติยากร  ลังกาไชย 
 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3103-001 
นางสาวขวญันภา บุญคุณ 
 
- นิติกร ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3105-001 
นายณัฐพล ผ่องแข 
 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3601-001 
นายกฤษณพันธุ ์เดชบัญชา 
 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3801-001 
นายสุพจน ์แกว้ตื้อ 
 
- นักบริหารงานการศึกษา (ระดบัต้น) (1)  
เลขที่ตำแหน่ง ..................................... 
(ว่าง)  
 
- นักวิชาการศึกษา ปก. (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3803-001 
นางสาวนภารัตน์ สุรินทะ 
 
 
 
 

- - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1)  
- เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-3203-001 
- (ว่าง) 

 
- - นักวิชาการพัสดุ ชก. (1) 
- เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-3204-001 
- นางภัณฑิราพร คำคง 

 
- - นักจัดการงานทั่วไป ปก. (1)  
- เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-3101-003 

นายศราวธุ เหมือนสังข ์
-  

- เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ปง. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-4201-001 
นางสาวสินีนาถ ใจกันทา 
 
- เจ้าพนกังานพัสดุ ปง. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-4203-001 
นางสาวธันยมัย กงวงษา 
 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยการเงินและบัญช ี(1) 
นางสาวณัฐริการ์ อุดทา 
 
- ผู้ช่วยจัดเก็บรายได้ (1) 
นางรัญชนา จุมฟ ู
 
- ผู้ช่วยพัสดุ (1) 
นางพันธุ์ประไพ คำราช 
 

- นายช่างไฟฟ้า ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-05-4706-001 
นายสงกรานต์ เป็งบุญมา 
 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-05-3101-002 
นางสาวบุษณีย ์เหมยเมือง 
 
- เจ้าพนกังานธุรการ ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-05-4101-002 
นางศิริลักษณ์ แสนคำวงศ์ 
 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยโยธา (1) 
นายวัฒฒิกร แกว้ยอด 
 
- พนักงานจ้างทั่วไป (1)  
(ว่าง) 
 
 



พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

๑๓ 
 

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3809-001 
นายชนก รู้เกณฑ์ 
 
- เจ้าพนกังานธุรการ ปง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-4101-001 
นางสุมาลี เต็มแบบ 
 
- ครู (4) 
1. นางสาวกูแ่กว้ ธิตุ้ย 
2. นางไพรินทร์ อ้ายดว้ง 
3. นางมุกดารัตน์ แก้วบญุเรือง 
4. นางสาวดุจฤด ีต๊ะบุญเรือง 
 
พนักงานจ้าง 
- ผู้ดูแลเด็ก (5) 
1. นางพรทิพย ์ปวงทุเลา 
2. นางทิพย์สุดา อุตวรรณ ์
3. นางนอม ทายะ 
4. นางมาลินี  คำปัน 
5. นางเอี้ยงคำ กา๋นันตา   
 
- ผู้ช่วยสุขาภิบาล (1)  
(ว่าง) 
 
- พนักงานจ้างทั่วไป (7)  
1. นางพัชรินทร์ วงศ์กันทา 
2. นางสายชล นันต ี
3. นางสาวชโนทยั จำอินถา 
4. นางสาวอำไพ ทายะ 
5. นายสิทธิพล อา้ยสยุะ 
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1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
6. นายมงคล ต๊ะคำปัน 
7. (ว่าง) 
8. (ว่าง) 
 
- พนักงานขับรถยนต ์(7) 
1. นายจำรัส วงศ์สิงห์ขัน 
2. นายณัฐวัตร สมบุญ 
3. นายภาคภูม ิวงศ์ปัญญา 
4. นายชนกันต์ แสนคำฟ ู
5. นายวรภัฎ พุทธสอน 
6. นายพุทธการณ์ ใจจันทร ์
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

 
 

๑๕ 

 

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
กำลัง 

จำนวน
ที่มีอยู่
ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะใช้ในระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด  (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 1 1 1 - - - 

สำนักปลัด            

หัวหน้าสำนักงานปลดั  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 1 1 1 1 1 - - - 

หัวหนา้ฝ่ายอำนวยการ  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 1 1 1 1 1 - - - 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก.  1 1 1 1 1 - - - 

นักทรัพยากรบุคคล ปก.  1 1 1 1 1 - - - 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.  1 1 1 1 1 - - - 

นิติกร ปก.  1 1 1 1 1 - - - 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก.  1 1 1 1 1 - - - 

นักพัฒนาชุมชน  ชก. 1 1 1 1 1 - - - 

นักวิชาการศึกษา  ปก.  1 1 1 1 1 - - - 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก.  1 1 1 1 1 - - - 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง.  1 1 1 1 1 - - - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ          

ผู้ช่วยสุขาภิบาล - 1 - 1 1 1 - - - 

พนักงานจ้างทั่วไป          

พนักงานจ้างทั่วไป - 7 5 7 7 7 - - - 

พนักงานขับรถยนต์   - 7 7 7 7 7 - - - 

กองคลัง          

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1 1 1 1 - - - 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1 1 1 1 - - - 

นักวิชาการคลัง  ชก. 1 1 1 1 1 - - - 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./ชก. 1 - 1 1 1 - - - 

นักวิชาการพัสด ุ  ชก. 1 1 1 1 1 - - - 
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ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
กำลัง 

จำนวน
ที่มีอยู่
ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะใช้ในระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก.  1 1 1 1 1 - - - 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง.  1 1 1 1 1 - - - 

เจ้าพนักงานพัสดุ   ปง.  1 1 1 1 1 - - - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ          

ผู้ช่วยการเงินและบัญชี - 1 1 1 1 1 - - - 

ผู้ช่วยจัดเก็บรายได ้ - 1 1 1 1 1 - - - 

ผู้ช่วยพัสด ุ - 1 1 1 1 1 - - - 

กองช่าง          

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1 1 1 1 - - - 

นายช่างโยธา  อว. 1 1 1 1 1 - - - 

นายช่างโยธา  ชง. 2 2 2 2 2 - - - 

นายช่างไฟฟ้า  ชง. 1 1 1 1 1 - - - 

นักจดัการงานท่ัวไป  ชก. 1 1 1 1 1 - - - 

เจ้าพนักงานธุรการ   ชง. 1 1 1 1 1 - - - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ          

ผู้ช่วยโยธา - 1 1 1 1 1 - - - 

พนักงานจ้างทั่วไป          

พนักงานจ้างทั่วไป - 1 - 1 1 1 - - - 

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก          

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 1 - 1 1 1 - - - 

คร ู - 4 4 4 4 4 - - - 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)           

ผู้ดูแลเด็ก 
(กรมฯอุดหนุน 9400.-) 

- 5 5 5 5 5 - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน          

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ชก. 1 1 1 1 1 - - - 
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2.6  กรอบอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเมืองยาว 
 
ข้อมูลและสถิติพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่อง
ในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น  ซึ่งกำหนดตำแหน่ง
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด    
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ ได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลตำบลเมืองยาว เป็นเทศบาลตำบลประเภทสามัญ ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัย
หลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566) 

1. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 รวม 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - 1 
อำนวยการท้องถิ่น - 3 2 - - - - - 5 
วิชาการและครู - 7 10 - - - - - 17 
ทั่วไป - - 7 1 - - - - 8 
พนักงานจ้าง - - 11 1 - - 5 - 17 

รวม (คน) - 11 30 2 - - 5 - 48 
คิดเป็นร้อยละ - 22.92 62.50 4.17 - - 10.41 - 100 

 

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
กำลัง 

จำนวน
ที่มีอยู่
ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะใช้ในระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

รวม    58 52 58 58 58 - - - 
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แผนภูมิแสดงจำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเมืองยาว จำแนกตามคณุวุฒิ 

 
2.8  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
9) นักวิชาการคลัง 
10) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
11) นักวิชาการพัสดุ 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างไฟฟ้า 
 

 
 
 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
จำนวน (คน) 1 6 18 8 10 15 
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2.9  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

จำนวน
(คน) 

อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
55 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 55 

อำนวยการท้องถิ่น - - - - 2 1 2 - 5 47.00 

วิชาการ - 3 1 1 4 3 1 - 13 39.31 

ทั่วไป - 1 1 2 2 1 1 - 8 39.50 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 2 1 4 49.63 

พนักงานจ้างภารกิจ - - - 2 1 2 3 1 9 42.69 

พนักงานจ้างทั่วไป - 1 1 1 1 2 1 1 8 47.06 

รวม (คน) - 5 3 7 10 9 10 4 48 43.34 

คิดเป็นร้อยละ - 10.42 6.25 14.58 20.83 18.75 20.83 8.34 100  

 
2.10  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 คร ู - 1 - 1 
2 ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานภารกิจ) 1 - - 1 

รวม 1 1 - 2 
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บทท่ี 3 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองยาว ได้พิจารณาและ

ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร  และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเมืองยาว จำนวน 58 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร
และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเมืองยาว ที ่ได้เข้ารับการพัฒนา       

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู่ ระหว่างการทดลอง

ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคน
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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๒๒ 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ 
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจน
ทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก
ที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่ งเข้าทำงาน สับเปลี่ยน โอนย้าย 
เลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือ
และระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได ้

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายใน
หรือภายนอกองค์กร 
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๒๓ 
 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา ตนเอง
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือ
ส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 
 
 
 
 



พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

๒๔ 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
พนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่น
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินั
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลเมืองยาว (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

สำรวจข้อมูล 

คำสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สำรวจข้อมูล 

สำรวจข้อมูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  กำหนดหลักสูตร กำหนดค่าใช้จ่าย
งบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

4. รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จังหวัด 

5. ก.ท.จังหวัดประชุมพิจารณา 

6. ก.ท.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ เทศบาล 

7. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อำเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำเข้าข้อมูล 

Input 

 

ประมวลผล 

Process 

 

ผลที่ได้ 

Outcome 

ผลิตผล 

Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เทศบาลตำบลเมือง
ยาว 

 

✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 
✓การพัฒนาแผนงาน 

 

✓เป้าหมายของ อบต. 
ประจำปี 2567 -
2569 

 
✓บทบาท อำนาจ
หน้าท่ีของ อบต. 

พระเพลิง 

 
✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล 

 

✓ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.พระเพลิง 

 

✓ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ตำบลเมืองยาว 
ประจำปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

✓ พนักงานลสังกัด 
เทศบาลตำบล
เมืองยาว ไดร้ับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ ✓ วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

Impact 

✓บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลเมืองยาว Individual Development Plan (IDP) ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

สำนักปลัด       
หัวหน้าสำนักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักจัดการงานท่ัวไป  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป  
งานเลือกตั้ง งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักทรัพยากรบุคคล  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              ✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวสัดิการ งานพัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งาน
เขียนโครงการ งานฝกึอบรม  งานบรกิาร  ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นิติกร 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานกฎหมาย งานร้องทุกข์ร้องเรียน  
งานให้คำปรึกษาด้านกฎหมาย งานสภา ฯลฯ 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการสาธารณสุข 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานอนามัย งานสิ่งแวดล้อม งาน
ส่งเสริมป้องกันโรคระบาด  ฯลฯ 

นักพัฒนาชุมชน  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักบริหารงานการศึกษา 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการศึกษา 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานประสานงานท่ัวไป งานการศึกษา  
งานประเพณี งานราชพิธี งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 



พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

๓๐ 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานเฝ้าระวังภยั การช่วยภัย งานกู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครู  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สุขาภิบาล 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  ทักษะด้านดิจิทัล 
3.  สมรรถนะประจำสายงาน 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานอนามัย งานแนะนำให้ความรู้ งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 



พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

๓๑ 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1.  สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานการสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การ
เขียนโครงการ งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานจ้างทั่วไป 1.  สมรรถนะหลัก 

2.  ทักษะด้านดิจิทัล 
3.  งานท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบตั ิ

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์ 
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

3.  ควงามรู้เกี่ยวกับรถท่ีใช้ขับข่ี 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง       
ผู้อำนวยการกองคลัง  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 



พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

๓๒ 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
คลัง  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการคลัง 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานการคลัง งานงบประมาณ งาน
สวัสดิการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง  

เช่น งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการพัสดุ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภณัฑ์ สำนักงานงานวิธีการพสัดุ ตกลง  
สอบ ประกวดราคาพสัดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 



พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

๓๓ 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักจัดการงานท่ัวไป  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

5.  งานท่ีเกี่ยวกับการคลัง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา 
 การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภณัฑ์ สำนักงานงานวิธีการพสัดุ ตกลง  
สอบ ประกวดราคาพสัดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ       
ผู้ช่วยการเงินและบัญชี 1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 



พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

๓๔ 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผู้ช่วยจัดเก็บรายได้  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยพัสด ุ 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภณัฑ์ สำนักงานงานวิธีการพสัดุ ตกลง  
สอบ ประกวดราคาพสัดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองช่าง       
ผู้อำนวยการกองช่าง  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 



พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว  ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

๓๕ 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น งานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นายช่างไฟฟ้า 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่นงานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการขยายเขตไฟฟ้า 
และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักจัดการงานท่ัวไป 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การ
จัดทำรายงานการประชุม งานประสานงาน
ฯลฯ 

5.  งานเกี่ยวกับช่าง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 
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๓๖ 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 
เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ การ
จัดทำรายงานการประชุม งานประสานงาน
ฯลฯ 

5.  งานเกี่ยวกับช่าง 

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานจ้างทั่วไป 1.  สมรรถนะหลัก 

2.  ทักษะด้านดิจิทัล 
3.  งานท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบตั ิ

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
สร้างความเชื่อมั่น   งานอ่ืน ๆ ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายในฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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บทที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองยาว  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “พนักงานเทศบาล  สมรรถนะสูง  คุณธรรมเป็นเลิศ  พร้อมพัฒนาท้องถิ่น”  
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองยาว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม  มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองยาวให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองยาว  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลเมืองยาว 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล มุ่งม่ันบริการประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข
ในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลเมืองยาวได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  เพ่ือพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ในสังกัด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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รายละเอียด โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองยาว  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

 ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ปีที่ดำเนินการ / งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 โครงการพ ัฒนาท ักษะและ

ความร ู ้ประจำสายงานของ
บุคลากร  

ร้อยละของบุคลากร
ท ี ่ ผ ่ า น ฝ ึ ก อ บ ร ม
หล ักส ูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หร ือพน ักงานส ่วน
ท้องถิ่น   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้ร ับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่ วย งานม ี บ ุ คล ากรท ี ่ ม ี ค วามรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสาย
งาน ร้อยละ 90 

✓ 
250,000 

✓ 
250,000 

✓ 
250,000 

การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตาม
สมรรถนะหลักให้กับบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากร
ที ่ผ่านฝึกอบรมการ
พัฒนาศักยภาพหลัก  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะ
หลัก ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน ่ วย งานม ี บ ุ คล ากรท ี ่ ม ี ค วามรู้
ความสามารถในการปฏิบ ัต ิงานตาม
สมรรถนะ ร้อยละ 90 

✓ 
250,000 

✓ 
250,000 

✓ 
250,000 

การฝึกอบรมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการหรือ
เรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านระบบ 
e-Learning 

จัดส่งบุคลากรเข้า
ร ับการพ ัฒนากับ
หน ่วยงานของรัฐ
หร ื อ เ ร ี ยนร ู ้ ด ้ ว ย
ตนเองผ่านระบบ e-
Learning 

รวม 500,000 500,000 500,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

 ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ปีที่ดำเนินการ / งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าให้บุคลากรใน
สายงานของตนเอง 

ร ้อยละผู ้ เข ้าร ่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้า
ของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ท่ีมคีวามรู้
ความสามารถเติบโตในสายงาน ร้อยละ 
90 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

สำนักปลดั 

2 กิจกรรมจัดทำฐานข้อมูลการ
ฝึกอบรมของบุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการ
บันทึกข้อม ูลการ
ฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการ
บันทึกข้อมูล ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม 
ตรวจสอบไดร้้อยละ 90 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

จัดทำฐานข้อมูล
การฝ ึ กอบรม
บ ุ ค ล ากร เพื่ อ
ร ว บ ร ว ม เ ป็ น
ข ้ อม ู ล ในการ
จ ั ด ท ำ แ ผ น 
พัฒนาบุคลากร
ต่อไป 

สำนักปลดั 

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม 
หรือสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานเทศบาล  

 

ร ้อยละบ ุคลากร
ตอบแบบสำรวจ 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจ 
ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรูป้ัญหาและความตอ้งการ
ในเบื้องต้นของบุคลากร 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

ส ำ ร ว จ ค ว า ม
ต ้ อ ง ก า ร
ฝ ึ กอบรมของ
บุคลากร 

สำนักปลดั  

รวม - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

 ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ

ต่างๆ ของบุคลากรเทศบาล
ตำบลเมืองยาว  

ร้อยละผู้ที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการต่างๆ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมสีุขภาพ ร่างกายแข็งแรง มี
สุขภาพจิตดี  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตทีด่ีพร้อมปฏิบัติงาน 
 ร้อยละ 90 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

การฝึกปฏิบัติ สำนักปลดั   

2 กิจกรรม 5 ส. ในหน่วยงาน ร ้อยละผู ้ เข ้าร ่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.   
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 
 5 ส. ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อยเพิ่มขึ้น สร้างสิ่งแวดล้อมในการ
ทำงานให้น่าอยู ่
 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

การฝึกปฏิบัติ สำนักปลดั   

รวม - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

 ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ปีที่ดำเนินการ / งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 โ คร งการฝ ึ กอบรมค ุณธรรม

จริยธรรมผู้บริหารและพนักงาน 
ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

✓ 
10,000 

✓ 
10,000 

✓ 
10,000 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สำนักปลดั   

2 กิจกรรมจัดทำคู่มือผลประโยชน์
ท ับซ ้อนและให ้ความร ู ้ เ ร ื ่ อ ง
ผลประ โยชน ์ท ั บซ ้ อน ให ้ กั บ
บุคลากร 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการจัดทำคู่มือ
ผลประ โยชน ์ทั บ
ซ้อน 

เชิงปริมาณ  
- จัดทำคู่มือ จำนวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือมีความ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
ในการปฏิบัตริาชการ 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ
) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ
) 

การฝึกปฏิบัติ สำนักปลดั   

3 โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากร  ผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้าร่วม 
โครงการ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชิดชูเกียรติ  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรม ีความร ู ้ความเข ้า ใจใน
วัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมที่ด ี
 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ
) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ
) 

การฝึกปฏิบัติ ทุกส่วน 

รวม 10,000 10,000 10,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

 ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ปีที่ดำเนินการ / งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 ก ิจกรรมมาตรการสร ้างความ

โปร ่งใสในการปฏิบ ัต ิงาน ของ
บุคลากร 
 

ร ้ อ ยละควา ม พึ ง
พอใจ 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนหน ั งส ือท ี ่ประชาชนหรือ
หน่วยงานตรวจสอบ ตรวจสอบได้ 
เชิงคุณภาพ 
- ความพ ึงพอใจในการทำงานของ
หน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานบร ิหารงานด ้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ
) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ
) 

การฝึกปฏิบัติ ทุกส่วน 

2 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการ
จัดซื้อ-จัดจ้าง ผ่านเว็บไซต์เทศบาล
ตำบลเมืองยาว 

มีการเปิดเผยข้อมูล
ด ้ านการจ ัดซ ื ้ อ -    
จัดจ้าง ผ่านเว็บไซต์
เทศบาลตำบลเมือง
ยาว 

เชิงปริมาณ  
- ร้อยละของจำนวนโครงการที่เปิดเผย
ข้อมูลการจัดซื้อ-จัดจ้าง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทำงานของ
หน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน ่วยงานบร ิหารงานด ้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ
) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ
) 

การฝึกปฏิบัติ กองคลัง 

รวม - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี (ต่อ) 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

 ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ปีที่ดำเนินการ / งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
3 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต

คอร์รัปชั่น ในเทศบาลตำบลเมือง
ยาว 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีเจตนารมณ์ในการต่อต้าน
ทุจริต ร้อยละ 100 
เชิงประโยชน์ 
- การปฏิบัต ิงานในหน่วยงานเป็นไป
อย่างโปร่งใส ไร้การทุจริต 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

การฝึกปฏิบัติ ทุกส่วนราชการ 

4 โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
 

ร ้ อยละความพึ ง
พ อ ใ จ ข อ ง
ประชาชนในการ
เข้ารับบริการจาก
หน่วยงาน 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งในการให้บริการประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมา
รับบริการ 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

สำรวจความพึง
พ อ ใ จ ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น  ม า
เ ป ็ น ข ้ อ มู ล
ป ร ะ ก อ บ  ก า ร
จ ั ด ท ำ แ ผ น 
พัฒนาบุคลากร
ต่อไป 

ทุกส่วนราชการ 

5 
 
 
 
 

 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านวินัยและรักษาวินัย 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที ่เข ้ารับ
การอบรมด้านวินัย
และการรักษาวินัย 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดี มีวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 

✓ 
20,000 

✓ 
20,000 

✓ 
20,000 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ
3 )  การ เร ี ยนรู้
ด ้วยตนเองผ ่าน
ระบบ 
e-Learning 

จัดส่งบุคลากรเข้า
ร ับการพ ัฒนากับ
หน ่วยงานของรัฐ 
หรือการเรียนรู ้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ 
e-Learning 

รวม 20,000 20,000 20,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 

 ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ปีที่ดำเนินการ / งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

เพ ิ ่มทักษะด้านดิจ ิท ัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีเข้ารับอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีท ักษะการปฏิบ ัต ิงานด้าน
ดิจิทัล 
เชิงประโยชน์ 
- นำท ักษะด ้ านด ิจ ิท ัลมาใช ้ ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อความสะดวก รวดเร็ว 

✓ 
100,000 

✓ 
100,000 

✓ 
100,000 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ
3) การเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ 
e-Learning 

จัดส่งบุคลากรเข้า
ร ับการพ ัฒนากับ
หน ่วยงานของรั ฐ 
หรือการเรียนรู ้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ 
e-Learning 

2 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่
เกี่ยวกับภาวะการเป็นผู้นำ 
 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีเข้ารับอบรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานส่วนตำบลได้รับการพัฒนา
ภาวะการเป็นผู้นำ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานส่วนตำบลสามารถปฏิบ ัติ
หน้าท่ีความเป็นผู้นำ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีภาวะการเป็น
ผ ู ้ น ำและบ ั งค ั บบ ัญชา ได ้ อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

✓ 
50,000 

✓ 
50,000 

✓ 
50,000 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ
3) การเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ 
e-Learning 

จัดส่งบุคลากรเข้า
ร ับการพ ัฒนากับ
หน ่วยงานของรั ฐ 
หรือการเรียนรู ้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ 
e-Learning 

รวม 150,000 150,000 150,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

 ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ปีที่ดำเนินการ / งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ 

เนื่องในวันสำคัญของชาติ 
ร ้อยละผู ้ เข ้าร ่วม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ห น ่ ว ย ง า น ม ี พ ื ้ น ท ี ่ ส ี เ ข ี ย ว แ ล ะ
สภาพแวดล้อมน่าอยู่  

✓ 
10,000 

✓ 
10,000 

✓ 
10,000 

การฝึกปฏิบัติ สำนักปลดัและทุก
ส่วนราชการร่วมกัน 

2 โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพื่อ
เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการพัฒนา
ชุมชนและบริหารเทศบาลตำบล
เมืองยาว 
 

ร ้อยละผู ้ เข ้าร ่วม
โครงการ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมโครงการนำความรู้ที่ได้จาก
กา รฝ ึ กอบรมและท ั ศนศ ึ กษา  ม า
ปฏิบัติงาน และพัฒนาท้องถิ่น 
เชิงประโยชน ์
- คณะผู้บริหาร ส.อบต. พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ลูกจ้าง ผู้นำชุมชน และ
ประชาชน ร่วมกันพัฒนาท้องถิ่น 

✓ 
300,000 

✓ 
300,000 

✓ 
300,000 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 
3) การทัศนศึกษา
ดูงาน 

สำนักปลดั 

รวม 310,000 310,000 310,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

 ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ปีที่ดำเนินการ / งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 กิจกรรมการสร้างส่วนราชการ

เป็นองค์กรเรียนรู ้ เช่น จัดทำ
คู่มือการปฏิบัติราชการ แผ่นพับ 
คู ่มือการทำงาน  กฎระเบียบ
การปฏิบัติราชการในสายงาน
ของตนเพ ื ่ อ เผยแพร ่ ให ้ กับ
บุคลากรในสังกัด 
 

ร้อยละบุคลากรใน
สำนักงาน (เฉพาะ
พ น ั ก ง า น ส ่ ว น
ตำบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ  
  1 เล่ม/ส่วนราชการ 
เชิงคุณภาพ 
- คู ่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ 
อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

การฝึกปฏิบัติ ทุกส่วนราชการ 

2 ๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร 
ท ี ่ผ ่านการเร ียนรู้
ด้วยตนเอง 
  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีการเรียนรู้ พัฒนาทักษะการ
ทำงานด้วยตนเอง  
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรมรทักษะในการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

1) การฝึกอบรม 
2)  การ เร ี ยนรู้
ด ้วยตนเองผ ่าน
ระบบ 
e-Learning 

จัดส่งบุคลากรเข้า
ร ับการพ ัฒนากับ
หน ่วยงานของรัฐ 
หรือการเรียนรู ้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ 
e-Learning 

รวม - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ปีที่ดำเนินการ/ งบประมาณ วิธีการ 

พัฒนาบุคลากร 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 กิจกรรมประชุมประจำเดือน 

และนำเสนอผลการปฏิบัติงาน
ประจำเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้า
ร่วมประชุมประจำ 
เดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมประชุม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดทำการนำเสนอผลงาน
ประจำเดือน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู ้การเคลื ่อนไหวและการ
ดำเนินงานของแต่ละส่วนราชการ 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจำเดือน 

ทุกส่วนราชการ 

2 โครงการจ ัดการความร ู ้ ใน
องค์กร (Knowledge Management 

/KM) 

ร้อยละความสำเร็จ
ในการการจัดการ
ความรู ้ (KM) ของ
หน่วยงาน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เขา้ใจวัตถุประสงค์
ของโครงการ ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรูร้่วมกนัและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้งานร่วมกัน 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

การฝึกปฏิบัติ ทุกส่วนราชการ 

3 โครงการสำรวจความพึงพอใจ
และแรงจูงใจบุคลากร 
 
 

ร ้ อยละความพึ ง
พอใจของบุคลากร 
 

 

 

  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงาน 
ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับทราบปัญหาและความ
ต้องการในเบื้องต้น 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

✓ 
(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

การสำรวจความ
พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรเพื ่อนำ
ข ้ อ ม ู ล ม า
ป ร ะ ก อ บ  ก า ร
จ ั ด ท ำ แ ผ น 
พัฒนาบุคลากร
ต่อไป 

ทุกส่วนราชการ 

รวม - - -   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเมืองยาว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 7 50๐,๐๐๐ 500,๐๐๐ 500,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  8 30,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 30,๐๐๐  
๓ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4 460,๐๐๐ 460,๐๐๐ 460,๐๐๐  
๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และร่วมกันพัฒนา 
5 - - -  

รวม 24 990,๐๐๐ 990,๐๐๐ 990,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองยาว  มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์   ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และ
ส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลเมืองยาว   กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลเมืองยาว ทราบ 

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาว นั้น เทศบาล
ตำบลเมืองยาว ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลคณะหนึ่ง ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามคำสั่งเทศบาลตำบลเมืองยาว ที่ 259/2566  เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569  ดังนี้ 
     1.1  นายกเทศมนตรีตำบลเมืองยาว        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาลตำบลเมืองยาว   คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง    คณะกรรมการ 
   1.5  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   1.6  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่น
ที่เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื ่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายปี  
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเมืองยาวใช้เครื่องมือ วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผล ดังนี้  

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลเมืองยาว 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองยาว  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดลำปาง   ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย              และ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า           และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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